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Vakiluku elokuu 2026 10 247
o -2 henkea vuoden vaihteesta, -77 henkea verrattuna edellisen vuoden elokuuhun

e Kayttotalouden toteuma 8/2026
o Yhden kuukauden tasaisen toteuman laskennallinen toteumaprosentti on 8,33 %. Tammi-elokuun tasaisen toteuman
laskennallinen toteuma on 66,7 %. Henkiléstdmenojen ajankohdan toteutumisprosentti lomarahojen maksu huomioon
ottaen on 68,2 %. Tasaisen toteuman olettama on, etta toteuma jakautuu tasaisesti kaikille 12 kuukaudelle, mika ei
pida paikkaansa kuin osan menojen osalta.

o Kayttotalouden tuotot
— Toteumaprosentti 63,2 %, edellisena vuonna 61,4 %

o Kayttotalouskulut
— Toteumaprosentti 64,0 %, edellisena vuonna 66,6 %

— Henkilostokulujen toteumaprosentti 67,2 %, edellisena vuonna 67,1 %

o Kayttotalous netto
— Toteumaprosentti 64,3 %, edellisena vuonna 69,2 %
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VAESTONMUUTOKSET
Maa-
Kuntien |Kuntien |han- Maasta- | Koko-
Elavana valinen |valinen |muutto |muutto |nais- Vakilu- | Koko-
synty- tulo- lahtd- | Suo- Suo- netto- | Solmitut Vaes- vun nais-

2026 neet Kuolleet | muutto |muutto |meen mesta muutto | avioliitot | Avioerot | tdnlisdys | korjaus | muutos | Vakiluku
Kuukaudet
yhteensa 54 81 348 325 6 8 21 25 17 -6 4 -2| 10247
Tammikuu 6 11 59 44 0 0 15 1 5 10 4 14| 10263
Helmikuu 7 11 30 26 1 0 5 1 3 1 0 11 10264
Maaliskuu 6 7 29 40 1 3 -13 0 0 -14 0 -14| 10250
Huhtikuu 7 9 35 28 0 3 4 1 1 2 0 2| 10252
Toukokuu 6 12 40 29 3 1 13 1 0 7 0 7| 10259
Kesakuu 10 6 65 33 0 0 32 7 4 36 0 36| 10295
Heinakuu 6 15 56 42 1 1 14 7 2 5 0 5| 10300
Elokuu
Syyskuu
Lokakuu
Marraskuu
Joulukuu

Lahde: Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotiedot
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Vaestonmuutokset Hameenkyrén kunnassa 2006-2025
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Vaestonmuutokset Himeenkyrén kunnassa 2026
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Hameenkyron kunnan asukasluvun kehitys 1996-2026
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HAMEENKYRON KUNTA 16.9.2026
Tydllisyys- ja yrityspalvelut
Tydllisyyspalveluiden paallikké Hanna Rajakoski

Hameenkyrossa oli elokuussa 451 (8/2026 424) ty6tonta tydnhakijaa (3/2026 475), joka on 9,4 % tydvoimasta (4 807). Pirkan-
maan 8. alhaisin tyottomyysaste.

Koko Pirkanmaan tydttomyysaste oli elokuussa 13,1 %. Hameenkyrossa tyottdomyys nousi 27 henkil6lla vuoden takaiseen.
Tyollisyyspalveluissa on syyskuussa 654 (huhtikuu 696) tydnhakija-asiakasta, joista 413 (383) oli tyottdmana.

Tyottomista tydnhakijoista lomautettuja oli elokuussa 23 (vuosi sitten elokuussa 24).

Alle 30 —vuotiaiden hameenkyrdlaisten tyonhakijoiden maara syyskuussa on 122 (9/2025 113), joista tyottdmana 91 (60).
Pitkaaikaistyottomien maara oli elokuussa 166 (4/2026 165) henkiloa.

Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueen keskitettyjen palveluiden talousarvion toteuma Hameenkyron osalta tammi-heinakuu
jaa 152 669,51 euroa arvioitua pienemmaksi.

Hameenkyrossa on perustettu tammi-elokuun aikana 38 uutta yritysta ja toimintansa on lopettanut 25 yritysta (lahde: Pa-
tentti- ja rekisterihallitus)

Kunnan yrittajyysprosentti (yrittdjien osuus tyollisistd) on 9,73 (Lahde: Tilastokeskus 2024)

Alkavan yrittdjan neuvonnassa on kaynyt tammi-elokuun valilla 22 asiakasta.

Tyobllisyys- ja yrityspalvelut on auttanut yrityksia verkostoitumaan ja rakentamaan uusia yhteistydn tapoja esimerkiksi kokoamalla
toimijoita yhteen ja palvellut useita neuvontaa tarvitsevia yrittajia.

Yrityskaynteja on tehty aktiivisesti.
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Alkaneet ja paattyneet jaksot

Alkaneet ja paattyn eet
o

o

2026 Q1 2026 Q1 2026 2026 Q2
Tammikuu Helmikuu Maali k.x., Huhtikuu

@®Alkaneet | Paittyneet

2026 Q2
Toukokuu

TyGllistymiseen

Kuva tammikuu-elokuu 2026 alkaneista ja paattyneista tydnhakujaksoista.
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HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopaallikkd Jyri Lammela 21.9.2026
OSAVUOSIKATSAUS 1-8/2026 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 30.4.2026| 31.8.2026
HALLINTOPALVELUT
Vakinainen henkilosto 13 11 14 26 26 26
Maaraaikainen henkilosto 7 1 1 3 4 5
Yhteensa 20 12 15 29 30 31
SIVISTYSPALVELUT
Vakinainen henkildsto 226 229 232 229 227 222
Maaraaikainen henkilosto 70 39 38 41 50 63
Yhteensa 296 268 270 270 277 285
ELINYMPARISTOPALVELUT
Vakinainen henkildsto 82 71 71 52 46 45
Maaraaikainen henkilosto 23 3 4 9 2 9
Yhteensa 105 74 75 61 48 54
KOKO KUNTA
Vakinainen henkilosto 321 311 317 307 299 293
Maaraaikainen henkilosto 100 43 43 53 56 77
Yhteensa 421 354 360 360 355 370

Koko kunnan tasolla vakituisten palvelussuhteiden maéarassa on tapahtunut lievaa laskua, joka selittyy syksylla 2025 kaydylla YT-me-
nettelylla. Kunnan henkil6stosta 3/4 tydskentelee sivistyspalveluissa. Tarkasteluajankohtana tyéllistettyja henkiloita oli oppisopimuk-

sella kunnan palveluksessa yhteensa 12. Siviilipalvelusta suorittavia ei ollut tarkasteluajankohtana.
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PALKAT JA PALKKIOT 1-8/2026

1 000 euroa Toteutuminen %
Hallintopalvelut -1215 66,2 %
Sivistyspalvelut -8 651 69,2 %
Elinymparistopalvelut -1235 65,7 %
Vesilaitos -160 66,2 %
Yhteensa -11 261 68,4 %
Eurot sisaltavat palkat, palkkiot ja henkiléstkorvaukset yhteensa
15
SAIRAUSLOMAPAIVAT TYOPAIVINA 1-8/2026
PALVELUALUE Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo
Hallintopalvelut 14 5 20 9 17 9 11 20
Sivistyspalvelut 281 305 388 297 162 148 102 167
Elinymparistopalvelut 30 16 62 54 38 27 41 44
Yhteensa 325 326 470 360 217 184 154 231

(Ldhde: Populus henkilétietojcirjestelma)
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Tarkastelujaksolla (5-8) sairauspoissaoloja oli yhteensa 786 tydpaivaa. Tarkastelujaksolla sairauspoissaolojen kolme suurinta poissa-
oloperustetta ovat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidt, hengityselinten sairaudet seka tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet. Tyoter-

veyshuollon kustannusten osalta toteutuma on ollut talousarvion mukaista.

YHTEISTOIMINTAMENETTELY
Tarkastelujaksolla (5-8) on ollut kdynnissa 3 rajattua yhteistoimintamenettelya

1) 25.9.2024 alkanut rajattu yhteistoimintamenettely, joka koski tietohallintopalveluja tuottavaa henkilostéa. YT-menettely

paattyi 20.5.2026, ei henkildstovaikutuksia.

2) 16.12.2025 kaynnistynyt rajattu yhteistoimintamenettely, joka koski hallinnon henkil6stda. YT-menettely paattyi 20.5.2026,
ei irtisanomisia, mutta yksi henkild tullaan siirtdmaan sivistyspalveluista hallintopalveluihin syksylla 2026.

3) 13.4.2026 kaynnistynyt rajattu yhteistoimintamenettely, joka koski perhepaivahoitajia. YT-menettely paattyi 4.6.2026, yh-
teistoimintamenettelyn piirissa oleva henkildsto siirtyi tyoskentelemaan paivakodeissa.

L= ACSA O™ © < S T AT

16



Hame gntlarb'

KOKO KUNNAN YHTEISET TAVOITTEET

ek CRk g

17



HameenQurd

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen

Kaikkia palvelualueita koskeva
yhdyspintaty® Pirhan kanssa
sujuu

Tavoitetaso: Tiedetaan, ketka
mitakin asiaa hoitavat ja keihin
otetaan yhteytta

Mittari: Sanallinen arvio

Johtoryhma ja hyvinvointikoor-
dinaattori

Tata asia kehitetaan koko ajan,

koska organisaatiot muuttuvat.

Monet asiat ovat jo vakiintu-
neet.

Hyvinvointitydn raportoinnin
kehittaminen

Tavoitetaso: Vuosiraportti ly-
hyempi ja ytimekkaampi.
Mittari: Johtoryhman arvio ja
luottamushenkilopalaute.

Johtoryhma, hyvinvointikoor-
dinaattori

Raportti oli tiivistetty edelli-
sesta kerrasta. Raportti hyvak-
syttiin valtuustossa.

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri vaiheissa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Toteutetaan elinkeino-ohjel-
man tavoitteita

Tavoitetaso: Elinkeinopoliitti-
nen tyéryhma (elpo) seuraa ja
raportoi elinkeino-ohjelman
tavoitteiden toteutumisen
Mittari:

On laadittu selkea suunni-
telma, miten raportointi tapah-
tuu

Johtoryhma

Tavoitteiden toteutumisen ra-
portoinnin tapa on mietittyna,
lomake tehtyna ja toiminta
aloitettu.

Raportti tulee 19.10. valtuus-
toon
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen

Uuden konserniyh-
tion Hameenkyron

Vuokratilat Oy hyva
aloitus

Tavoitetaso:

Autetaan uusi yhti¢ hyvaan alkuun
Mittari:

Yhtion kommentti

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojoh-
taja ja elinymparistojohtaja

Yhtio on aloittanut toimintansa ja
yhtion luottamushenkildhallitus
on valittu.

Hallintosaannon uu-
siminen

Tavoitetaso:

Vuoden aikana valmistellaan hyvaksytta-
vaksi uusi hallintosaanto

Mittari:

Saanto on valmis ja tulee voimaan vuo-
den 2027 alusta.

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojoh-
taja

Valmistelu on kaynnissa. Saanto
ei valmistu tana vuonna, vaan siir-
tyy paattavaksi ensi vuoden alku-
puolella. Saantéluonnoksesta jar-
jestetaan aikanaan iltakoulutilai-
suus.

Kuntastrategian uu-
distaminen

Tavoitetaso:

Vuoden aikana valmistellaan uusi kunta-
strategia

Mittari:

Kuntastrategia on hyvaksyttavana ennen
talousarviokasittelya

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu kunnanjohtaja

Kuntastrategian osallistamista-
pahtumia on ollut monta. Strate-
gian valmistelussa edetaan aika-
taulussa. Strategia tulee hyvak-
syttavaksi 9.11. valtuustoon.

Organisaatiomuu-
toksen valmistelu

Tavoitetaso:

Vuoden aikana valmistellaan organisaa-
tiomuutos

Mittari:

Uudistettu organisaatio toimii vuoden
2027 alusta alkaen

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu kunnanjohtaja

Hallitus hyvaksyi uuden vastuu-
aluejaon, joka tulee voimaan vuo-
den 2027 alusta.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kdytanndn osana elinvoiman vahvistamista

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild Toteutuminen
Kestava talous suunnitelma- Tavoitetaso: Johtoryhma Vakauttamisen kaikkia keinoja
kaudella eli suunnitelmakau- | Vakauttamisen kaikki keinot ei otettu kayttoon, silla Heini-
den jalkeen ei kertynytta ali- on saatu otettua kayttoon jarven koulua ei lakkautettu.
jaamaa Mittari: Lautakunta paatti sulkea Hei-
Vuoden 2027-2029 talous- nijarven paivakodin 2.6.2028.
suunnitelma on tasapainossa Pykalasta jatetty oikaisuvaati-
muksia, jotka Itk kasittelee
7.10.26.
Taloussuunnitelma 2027-2029
on tyon alla ja hyvaksytaan
joulukuun valtuustossa.
Tydllisyyden hoidon kunta- Tavoitetaso: Johtoryhma, Tydllisyysasiat ovat johtoryh-

ekosysteemin hyédyntaminen
tyollisyyden vahvistamisessa

Loytaa yhteisia keinoja tyolli-
syyden hoidon parantamiseksi
Mittari:

Loydettyjen keinojen maara

tyollisyyspalveluiden paallikko

massa esilla saannollisesti.
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Vakauttamisen keinot

Keino

Toteutuminen

Vapaa-aikapaallikdn avointa virkaa ei tayteta seka elakditymisen
vuoksi yhta toimistosihteerin toimea elinymparistopalveluissa ei
tayteta.

On toteutunut: Vapaa-aikapalvelujen organisaatiomuutok-
sessa ei rekrytoitu liikuntapalvelujen esihenkila, vaan tehtava
liitettiin (vapaa-aikapaallikdksi nimitetyn) kirjasto- ja kulttuu-
ripaallikon tehtdviin

Kunnan tuottaman perhepaivahoidon toimintamallin lopettaminen
toimintakauden 2025-2026 loppuun. Henkildstolle tarjotaan mah-
dollisuutta siirtya tydskentelemaan paivakodeissa. Taman seurauk-
sena toimintakaudella 2026-2027 paivakodeissa tarvitaan maaraai-
kaisia kolmen henkilétydvuoden verran vahemman. Perhepaivahoi-
toa on edelleen saatavissa Hameenkyron kunnan alueella yksityis-
ten palveluntuottajien kautta palvelusetelilla.

On toteutunut.

Paivakodin apulaisjohtajien virat lakkautetaan toimintakauden
2025-2026 paattymiseen mennessa. Henkilostolle tarjotaan var-
haiskasvatuksen opettajan tehtavia, joihin sisaltyy hallinnollisia teh-
tavia ja paivakodin johtajan sijaistusta. Taman seurauksena toimin-
takaudella 2026-2027 tarvitaan maaraaikaisia yhden henkilotyo-
vuoden verran vahemman. Vahennys toteutetaan kiertavien lasten-
hoitajien resurssista.

Hallitus paatti asian 25.5.2026.

Ulkoliikuntapaikkojen hoito siirtyy sivistyspalveluilta elinymparisto-
palveluille vuoden 2026 alusta. Taman seurauksena viheralueiden
hoidon kustannustaso taytyy selvittaa ja mahdollisesti kilpailuttaa
vuoden 2026 alussa. Edellisen takia kdydaan rajattu yhteistoiminta-
menettely talvella 2026.

Valmistelua tehty elinymparistopalvelujen ja sivistyspalvelujen
kanssa yhteistydssa. Hallinnollinen toteutus sovittu 1.9. al-
kaen. Tahan siirtoon liittyvaa toiden uudelleen jarjestelya ja
tiedon vaihtoa on vasta aloitettu. Hoidon tehtava- ja kustan-
nustietojen kerdaminen ja analysointi on pitkdjanteista tyota
ja varsinainen kehitysty® muutoksen vuoksi viela aloittamatta.

A CAST 2 =

< SCAN DA

22



HameenQurd

Rajattu yhteistoimintamenettely paattynyt ilman henkildsto-
vahennyksia.

Hallintopalveluihin organisoidaan keskitetysti hoidetut yhteiset
hallinnon asiantuntijapalvelut (hallinto, laskenta, taloussuunnitteluy,
tietohallinto ja henkil6stdhallinto). Valmistelua toteutetaan vuoden
2026 aikana ja uusi organisaatio otetaan kayttdon vuoden 2027
alusta.

Valmistelut on tehty ja suunnitelma on valmis. Toteutuskin
on osin jo alkanut.

Tilanteessa, jossa paadytaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
alaluokkien palveluverkon muutoksiin, on silla vaikutusta henkil®-
kuntaan. Mikali palveluverkon muutoksien valmistelu aloitetaan,

kaydaan silloin rajattu yhteistoimintamenettely varhaiskasvatuksen,

perusopetuksen alaluokkien, kiinteistdhuollon ja ateriapalveluiden
henkil6kunnan osalta.

Perusopetuksen palveluverkkoon ei tullut muutoksia eli niilta
osin yhteistoimintamenettely ei toteudu. Lautakunta paatti
9.9.2026 sulkea Heinijarven paivakodin 2.6.2028. Pykalaan ja-
tetty kaksi oikaisuvaatimusta, jotka kasitellaan 7.10.2026 lau-
takunnassa.

Vesilaitoksen mahdolliseen yhtidittamiseen vuoden 2027 alusta.
Mahdollisen yhtidittamisen vuoksi kaydaan rajattu yhteistoiminta-
menettely 2026. Vesilaitoksen palveluksessa on talla hetkella nelja
vakituista ja yksi maaraaikainen.

Yhtidittamisselvityksen tulokset ja paatdsehdotus olivat kesa-
kuun elinymparistélautakunnassa, elokuun hallituksessa ja
etenevat lokakuun valtuustoon.

Vakauttamisen keinoina selvitetaan ja mahdollisesti toteutetaan
viela seuraavia keinoja suunnitelmakauden aikana:

Kiinteistonhuollon toimintamallin tarkastelu

Menossa parhaillaan, tulevilla elakditymisilla on vaikutusta.

Vesihuoltolaitoksen yhtidittaminen

Yhtioittamisselvityksen tulokset ja paatdsehdotus lokakuun
valtuustossa.

Ateria- ja puhtauspalvelut tuottamisen vaihtoehtojen selvittaminen

Vastuualueella on kustannustehokas monituottajamalli.
Osana edellista sopeuttamisohjelmaa ja nyt kdynnissa olevaa
vakauttamista ja yt-paatoksia henkilostokulut ovat laskeneet
ja siivoustehokkuus noussut.
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Tyollisyys- ja yrityspalveluiden toiminnan ja resurssien tarkastelu
yhdessa Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueen toimintojen kanssa

Toimintaa tehdaan vuoden aikana osana arkityota.

Selvitetaan vuoden 2026 aikana Hameenkyron perusopetusyksikoi-
den ja paivakotien tilanne ja mahdolliset lakkauttamistarpeet teke-
malla tarvittavat kuntotutkimukset, lapsivaikutusarvioinnit, kunta-
laiskuulemiset seka ennuste seuraavan kymmenen vuoden oppilas-
kehityksesta. Kuntotutkimukset toteutetaan Heinijarven ja Kyrds-
kosken kouluissa.

Kuntotutkimukset Heinijarven ja Kyréskosken kouluihin on
tehty. Vaikutusarvioinnit, kuntalaiskuulemiset seka ennusteet
oppilaskehityksesta on tehty.

Perusopetuksen hallinnollinen uudistaminen, siten etta Kirkonkylan
ja Kyroskosken koulut muodostavat yhden hallinnollisen koulun,
jolla on kaksi yksikkoéa. Taman lisaksi Mahnalan ja Heinijarven kou-
lut muodostavat toisen hallinnollisen koulun. Nailla muutoksilla
saadaan aikaan kustannussaastoja materiaalihankinnoissa seka li-
sataan hallinnollisen tydn etta tydnjohdon sujuvuutta.

Koulujen yhdistamiset on tehty.

Selvitetaan aamupaivatoiminnan jarjestamisen tarve.

Toiminta kaynnistyy syksylla 2026 vain Kirkonkylan koulussa.
Selvitysta ei ole tehty.

Poistosuunnitelman muutos, taman mahdolliseksi toteutusajaksi
on suunniteltu vesihuoltolaitoksen yhtidittamisvuotta

Otetaan tyon alle loppuvuonna.

Niiden kiinteistdjen myynti, joiden paaasiallinen kayttdé on muuta
kuin kunnan omaa palvelutuotantoa

Myllykolun alueesta tehty kayttdoikeussopimus kulttuuriyh-
distyksen kanssa. Muiden kohteiden tarkastelu jatkuu.
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OSAVUOSIKATSAUKSEN UUDISTUKSET

Osavuosikatsaukseen on lisatty vastuualueittainen talouden toteutuma-arvio. Vastuualueen esihenkil arvioi taméan hetken tietojen
perusteella, miten talousarvio toteutuu tana vuonna. Arvio perustellaan tekstiosassa.

Samaan aikaan osavuosikatsauksen kanssa tehdaan muutostalousarviota 3/2026. Tahan osavuosikatsaukseen sisaltyy myds esitykset
muutostalousarvioon. Muutostalousarvio menee valtuuston paatettavaksi marraskuussa. Muutostalousarvioon tulevat euromuutok-
set tulevat osavuosikatsaukseen tehtavien toteutuma-arvioiden perusteella. Muutostalousarvio luvut eivat ole eurolleen tassa esite-

tyt, silla muutoksia saattaa viela tulla ennen muutostalousarvion viimeistelya.

Elinymparistélautakunta kasittelee muutostalousarviota 6.10. ja sivistyslautakunta 7.10. Muutostalousarvio on hallituksessa 2.11.2026.
Muutostalousarvioesitykset on koottu osavuosikatsaukseen ennen lautakuntien kokouksia sen hetken valmistelutietojen perusteella.

Palvelualueen paasivulle on koottuna yhteen muutostalousarvioon tulevat eurot vastuualueittain.

= e ACSACAT™ o = Siale riaeaD
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TULOSLASKELMA
Alkup.

1 000 euroa Toteuma| Talousar-| talousar-| Toteuma| Maarara-|Tilinpaatds| Toteuma| Toteuma
1-8/2026| vio 2026| vio 2026 -% | haa jaljella 2025| 1-8/2025 -%
TOIMINTATUOTOT 3075 4 808 4 836 61,0 % 1963 7 844 4754 60,6 %
TOIMINTAKULUT -23 212 -36 145 -36 121 65,4 % -12 271 -35943 -24 212 67,4 %
TOIMINTAKATE -20 136 -31 337 -31 285 66,1 % -10 308 -28 100 -19 458 69,2 %
Verotulot 17 332 26 820 26 820 64,1 % 9 688 22 851 15 558 68,1 %
Valtionosuudet 6018 9300 9300 64,7 % 3282 8 528 5701 66,9 %
Korkotuotot 2 50 50 3.7% 48 44 1 2,0 %
Muut rahoitustuotot 149 100 100 149,2 % -49 331 101 30,6 %
Korkokulut -471 -800 -800 58,9 % -329 -645 -305 47,2 %
Muut rahoituskulut 0 -30 -30 02 % -30 -18 0 24 %
Rahoitustuotot ja -kulut -320 -680 -680 47,1 % -360 -288 -203 70,5 %
VUOSIKATE 2 894 4103 4155 55,7 % 2 302 2 991 1599 53,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -3018 -4 700 -4 700 64,2 % -1 682 -5 577 -3712 66,6 %
Arvonalentumiset -25 0 0 0.0 % 25 -135 0 0,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 043 -4 700 -4 700 64,7 % -1 657 -5713 -3712 65,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 3748 3700 3 500 101,3 % -48 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 3599 3103 2 955 85,8 % 596 -2 722 -2 113 77,6 %
Varausten ja rahastojen muutos 0 77 77 00 % 77 77 0 0.0 %
YLUAAMA / ALUAAMA 3599 3180 3032 84,2 % 673 -2 644 -2 113 79,9 %
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TULOSLASKELMA
Toteuma| Toteuma-| Talousar-| Toteuma| Maarara-
1 000 euroa 1-8/2026 | arvio 2026 | vio 2026 -%| haa jaljella Selostus
TOIMINTATUOTOT 3075 5039 4 808 64,0 % 1733
TOIMINTAKULUT -23 212 -35 483 -36 145 64,2 % -12 933
Toimintakate muuttuu muutostalousarvioon. Tassa
TOIMINTAKATE -20 136 -30 445 -31 337 64,3 % -11 200 | verrataan nykyista talousarviota ja toteumaa.
Syyskuun verotuloennuste on saatu. Se on 200 000
euroa talousarviota suurempi. Verotulot korjataan
Verotulot 17 332 27 020 26 820 64,6 % 9 488 | muutostalousarvioon.
Valtionosuudet 6018 9 300 9300 64,7 % 3282
Rahoitustuotot ja -kulut -320 -680 -680| 471 % -360 | Rahoitustuotot ja kulut kertyvat epatasaisesti.
VUOSIKATE 2 894 5195 4103 70,5 % 1210
Poistot ja arvonalentumiset -3 043 -4 700 -4 700 64,7 % -1 657 | Poistot vield arvion mukaiset
Satunnainen luovutusvoitto kirjattiin kerralla alku-
Satunnaiset tuotot ja kulut 3748 3700 3700] 1013% -48 | vuonna.
TILIKAUDEN TULOS 3599 4195 3103] 116,0% -496
Varausten ja rahastojen Poistoerotuloutus kirjataan aina vasta tilinpaatok-
muutos 0 77 77 00 % 77 | seen.
YLUAAMA / ALJAAMA 3599 4272 3180 1132 % -419| Téssa on vertailu taman hetken talousarvioon.

Tulosennuste talla hetkella on ylijaégmainen 4,3 milj. euroa.

Epavarmuustekijoita ovat viela

- Kayttotalouden lopullinen toteuma, loppuvuonna ehtii tulla viela muutoksia
- Verorahoituksen lopullinen toteuma voi viela muuttua
- Poistojen maara selviaa vasta loppuvuonna
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MUUTOSTALOUSARVIO

Muutostalousarvioon tulevat muutokset taman hetken tiedon mukaan. Summat tarkentuvat viela.
e toimintakate noin 900 000 euroa pienemmaksi. Tarkka eurosumma tarkentuu muutostalousarvioon. Palvelualueiden kohdalla
on esitetty, mista summa koostuu.
e verotuloarviota korotetaan 200 000 euroa syyskuussa saadun ennusteen perusteella.
e vuosikate on 5,2 milj. euroa, se paranee 1,1 milj. euroa nykyisesta.
o tilikauden tulos on 4,2 milj. euroa, se paranee 1,1 milj. euroa nykyisesta.

KUNNAN LAINAMAARA

Lainamaara vuoden 2025 tilinpaatoksessa: 36 milj. euroa
Lainamaara 31.8.2026 32 milj. euroa, tasta pitkaaikaista lainaa 22,5 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa 9,5 milj. euroa.
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Kayttotalous yhteensa

Toteuma Talousarvio Toteuma Maararahaa Toteuma-% ed.
1 000 euroa 1-8/2026 2026 -% jaljella VUOSI
Myyntituotot 2701 4977 54,3 % 2276 51,2 %
Maksutuotot 892 1357 65,7 % 465 62,3 %
Tuet ja avustukset 302 319 94,7 % 17 81,1 %
Muut toimintatuotot 3483 5027 69,3 % 1 545 67,1 %
TOIMINTATUOTOT 7378 11 680 63,2 % 4303 61,4 %
Henkilostokulut -13 854 -20 615 67,2 % -6 761 67,1 %
Palvelujen ostot -7 343 -12 804 57,4 % -5 461 65,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 665 -2 530 65,8 % -864 62,5 %
Avustukset -1 007 -1773 56,8 % -766 69,7 %
Muut toimintakulut -3 645 -5 295 68,8 % -1 651 67,4 %
TOIMINTAKULUT -27 514 -43 017 64,0 % -15 503 66,6 %
TOIMINTAKATE -20 136 -31 337 64,3 % -11 200 69,2 %

Tammi-elokuun tasaisen toteuman laskennallinen toteuma on 66,7 %. Henkildstdomenojen ajankohdan toteutumisprosentti lomara-
hojen maksu huomioon ottaen on 68,2%. Tasaisen toteuman olettama on, etta toteuma jakautuu tasaisesti kaikille 12 kuukaudelle,

mika ei pida paikkaansa kuin osan menojen osalta.

TULEVA MUUTOSTALOUSARVIO

Toteuma- MTA | Muutostalousarvion muutokset yhteensa
1 000 euroa arvio 2026 2/2026
TOIMINTATUOTOT 11910 11 680 | Tuottojen muutos muutostalousarvioon 230 000 euroa suuremmaksi
TOIMINTAKULUT -42 355 -43 017 | Kulujen muutos muutostalousarvioon 662 000 euroa pienemmaksi
TOIMINTAKATE -30 445 -31 337 | Toimintakatteen muutos muutostalousarvioon 892 000 pienemmaksi
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Hallintopalvelut

Toteuma Talousarvio Toteuma Maararahaa Toteuma-% ed.

1 000 euroa 1-8/2026 2026 -% jaljella VUOSI
Myyntituotot 175 195 89,8 % 20 134,0 %
Maksutuotot 322 618 52,0 % 297 66,9 %
Tuet ja avustukset 134 235 56,9 % 101 354 %
Muut toimintatuotot 53 104 50,5 % 51 52,1 %
TOIMINTATUOTOT 683 1152 59,3 % 469 74,9 %
Henkilostokulut -1779 -2 731 65,1 % -952 63,7 %
Palvelujen ostot -1 952 -3754 52,0 % -1 803 82,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -29 50,5 % -14 27,7 %
Avustukset -751 -1.107 67,8 % -356 64,2 %
Muut toimintakulut -165 -305 54,1 % -140 68,9 %
TOIMINTAKULUT -4 662 -7 927 58,8 % -3 265 70,6 %
TOIMINTAKATE -3 979 -6 774 58,7 % -2 795 69,9 %
Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

Tuottojen Tuottojen Kulujen Kulujen
1 000 euroa vahennys lisdys vahennys lisdys
Toimielimet 687
Hallinnon asiantuntijapalvelut 20 45 197 35
Tyodllisyys- ja yrityspalvelut 17 178
YHTEENSA 37 45 1062 35
TOIMINTAKATTEEN MUUTOS 1034
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Palvelujohtajan kommentit

e Muutostalousarviossa hallintopalveluiden menomaararahat pienenevat.
e Suurimmat syyt ja ansiot menomaararahojen pienentamismahdollisuuksille:

o Digitoinnissa paadyttiin erilaiseen ratkaisuun, mita suunniteltiin. Maararahoja pienennettiin jo kevaan muutostalousar-
vioon. Hanke ei ole edennyt siina vauhdissa, kun viela kevaalla ennakoitiin, joten tana vuonna maararahat eivat kulu
kahdella vastuualueella. Alun perin suunniteltu iso digiloikka supistui pieneksi etenemiseksi. Digitointi toteutetaan
kylla, mutta rauhallisemmassa aikataulussa vuosien mittaan.

o Asiantuntijapalveluihin ei ole kulunut niin paljon euroja, mihin on varauduttu. Ei ole tarvittu lakipalveluja arvioitua maa-
raa.

o Eiole tapahtunut mitaan yllattavaa, vaan on eletty tasaista arkea saasteliaasti.

o Kokouksia on pidetty suunniteltua vahemman.

o Kaikkia suunniteltuja asioita ei ole toteutettu (esim. hallituksen seminaari, maksullisia koulutuksia, strategiaprosessin
ostopalvelut).

Hyvinvointi

e Hyvinvointikertomus hyvaksyttiin huhtikuun valtuustossa. Edellinen hyvinvointikoordinaattori irtisanoutui kevaalla. Uusi on
valittu, aloittaa maanantaina 7.12. Hyvinvointikoordinaattori tulee sivistyspalveluihin.

Vaikuttamistoimielimet; vanhus- ja vammaisneuvosto

e Vanhus- ja vammaisneuvosto toimii toimintasuunnitelmansa mukaisesti. Syksyn aikana neuvostot osallistuvat vanhustenviikon
jarjestelyihin, jakavat esteettomyyspalkinnon ja jatkavat esteettomyystarkastuksia.
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Johto ja toimielimet

Toteuma Toteuma-| Talousarvio
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Erotus Selostus
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 2 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 53 100 100 0
Tuotot ovat maanmyyntivoittoja. Olemme
edelleen positiivisia ja uskomme, etta loppu-
TOIMINTATUOTOT 54 100 100 0| vuonna myydaan viela tontteja.
Henkilostokulut toteutuvat talousarvion mu-
Henkilostokulut -252 -371 -413 42 | kaisesti.
Palvelujen ostot -682 -690 -1 303 613
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -4 -5 1
Muut toimintakulut -35 -67 -98 31
Muutokset on selostettu tekstiosassa ja pe-
TOIMINTAKULUT -970 -1132 -1819 687 | rusteltu muutostalousarvioon tulevat luvut.
TOIMINTAKATE -916 -1 032 -1719 687

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Menojen vahennys yhteensa 687 000 euroa, josta suurin osa on siirtoa palvelualueelta toiselle

o valtuusto

= 8000 euron vahennys kokouskustannuksiin, koska kokouksia ei tarvittu talousarviossa suunniteltua maaraa (ta-

lousarviossa on aina varaus ylimaaraiseen kokoukseen)

= 10 000 euroa valtuuston seminaarimatkasta, matka toteutui talousarviovarausta edullisemmin

o hallitus
O
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o johto

20 000 euroa oli varattu projektitydntekijan palkkausmenoihin, palkka maksettu hallinnon asiantuntijapalvelui-
den vastuualueelta, jonne maararaha siirretaan

15 000 euroa kokouskuluissa saastoa, koska kokouksia ei tarvittu talousarviossa suunniteltua maaraa (talousarvi-
0ssa on aina varaus ylimaaraiseen kokoukseen)

10 000 euron vahennys. Ei toteutettu hallituksen seminaarimatkaa.

60 000 euron vahennys asiantuntija- ja muiden palveluiden kaytdsta. Ei tarvittu lakipalveluja, ei ollut asiantunti-
japalveluita vaativia projekteja, ei tarvittu asiantuntijalausuntoja, ei kaytetty asiantuntija-apua strategiatydssa,
irtisanottiin riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen ohjelma.

25 000 euron vahennys. Arkiston digitointiprojektin suunniteltua hitaampi eteneminen. Maararahoja on ollut
varattuna kahdelle vastuualueelle.

22 000 euroa johto-kustannuspaikan asiantuntijapalvelumenot eivat toteudu, tana vuonna ei teetetty koko kun-
taa koskevia tutkimuksia

o Yyhteistoiminta

503 000 euron vahennys. Yhteistoiminnasta siirtyy elinymparistopalveluille ymparistoterveydenhuolto, ymparis-
ténsuojelu, maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta seka I16ytoelainpalvelu. Ymparistéterveydenhuolto ja ympéris-
tonsuojelu ovat olleet ennen vuotta 2026 elinympariston menoja. Ne siirrettiin vuoden 2026 alusta hallintopal-
veluihin. Organisaatiomuutoksen takia ne siirretaan takaisin elinymparistopalveluille jo talta vuodelta. Maaseu-
tupalvelujen ja loytdelainpalvelun siirrolla ennakoidaan vuoden 2027 organisaatiomuutosta. Vastaava summa
lisataan elinymparistopalveluille.

14 000 euron vahennys. Osuus verotuskustannuksiin toteutuu ennakkotietoa pienempana.
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Muutokset toimintaymparistossa

e Vanhus- ja vammaisneuvosto palasivat hallintopalvelujen hoidettavaksi. Kun uusi hyvinvointikoordinaattori aloittaa tyonsa,
niin tehtava siirtyy hanelle.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeilla talla hetkella

e Uutta kuntastrategiaa on valmisteltu ja siihen liittyen on pidetty monia osallistamistilaisuuksia ja valtuustoseminaari.
e Hallitus hyvaksyi vuoden 2027 organisaation

Taloustilanne

e Muutostalousarvioon korjataan talousarvio arvioidun toteutuman mukaiseksi
e kaikkia menovahennyksia ei voi siirtaa ensi vuoden vahennykseksi, silla osa asioista siirtyy ja osa saattaa toteutua ensi vuonna,

vaikka tana vuonna ei toteutunutkaan, esim. lakipalvelut 37

Katsaus loppuvuoteen

e Hallintosaanndn uudistaminen on tyon alla
¢ valmistaudutaan CaseM ohjelman uuden version kayttéonottoon
e Valmistelussa uusittava riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohje
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Hallinnon asiantuntijapalvelut

Toteuma Toteuma-| Talousarvio
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Erotus Selostus
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 320 631 618 13
Tuet ja avustukset 32 132 120 12
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Isoin osa tuloista on sisaisia ict-tuloja ja ne
toteutuvat ict-menojen suuruisena. Muutos-
TOIMINTATUOTOT 351 763 738 25 | talousarvioon tulee yksi korjaus.
Henkilostokulut toteutuvat talousarvion mu-
Henkilostokulut -855 -1310 -1 258 -52 | kaisina.
Palvelujen ostot -754 -1 356 -1 549 193
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -12 -11 0
Muut toimintakulut -64 -95 -116 21
Muutokset on selostettu tekstiosassa ja pe-
TOIMINTAKULUT -1 684 -2773 -2 934 162 | rusteltu muutostalousarvioon tulevat luvut.
TOIMINTAKATE -1333 -2 010 -2 196 186
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Menojen vahennys yhteensa 123 000 euroa

o hallintopalvelut

= 32 000 euron vahennys. Arkiston digitointiprojektin suunniteltua hitaampi eteneminen. Maararahoja on ollut

varattuna kahdelle vastuualueelle.
64 000 euroa vahennys ict-menoista. Oli varauduttu asianhallintaohjelman lisdosien hankintaan, mutta ohjelma-
paivitys siirtyi ensi vuodelle, nettisivujen uudistamista ei paasta aloittamaan tana vuonna

= 15000 euron vahennys. Varauduttiin CaseM-ohjelman uudistuskuluihin. Ohjelmauudistus on lykkaantynyt

meista riippumattomista syista eika maararahoja tarvita tana vuonna. Maararahan tarve siirtyy ensi vuodelle.

o laskentapalvelut
14 000 euron vahennys. Jarjestelmamuutoksen vuoksi osaa jarjestelmista kaytettiin paallekkain. Paallekkaisyy-
desta pystyttiin luopumaan arvioitua aikaisemmin. Jarjestelmamuutoksessa pystyttiin tekemaan omana tyona
arvioitua enemman, jolloin konsulttity6ta ostettiin vahemman.
o henkilostopalvelut

= 20 000 euroa vahennys tydllistettyjen palkkoihin, tydllistaminen toteutui tyollisyyspalvelujen menoista
18 000 euron vahennys henkilostopalveluissa asiantuntijapalveluihin, ei ole tarvittu lakipalveluita
20 000 euron vahennys henkildstopalveluiden ict-palveluihin, ei hankittu lisdosia ohjelmaan, koska uuden ohjel-
man kilpailutus on vireilla

10 000 euron vahennys koko henkildstéa koskeviin menoihin, esim. koulutusta ei toteutettu aiottua maaraa
o paaluottamusmiestoiminta

= 3000 euron vahennys henkildstopalveluihin paaluottamusedustajatoiminnan erilliskorvauksiin ja 2 000 euron
vahennys yhteistoimintaosuuksiin, ne jaavat alle talousarvion
e Menojen lisdys yhteensa 35 000 euroa
o hallintopalvelut

20 000 euron lisays. Maararaha oli varattu projektitydontekijan palkkausmenoihin johto ja toimielimet -vastuu-

alue. Palkka maksetaan hallinnon asiantuntijapalveluiden vastuualueelta, jonne maararaha siirretdan muutosta-
lousarviossa.
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o laskentapalvelut
= 15000 euroa siirto toimistosihteerin siirtyessa sivistyspalveluista hallinnon asiantuntijapalveluihin
e Tulojen lisays 35 000 euroa
o hallintopalvelut
= 32 000 euron lisays hankeavustuksiin (Tapahtumaviestinta ajan tasalle -hanke)
o laskentapalvelut
= 13 000 euroa perinnan tuottoja
e Tulojen vahennys 20 000 euroa
o henkilostopalvelut
= 20 000 euroa tyoterveyshuollon korvauksia

Muutokset toimintaymparistossa

e Arkityon toimintaymparistd on ennallaan
40

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeilla talla hetkella

e Kansallisarkiston Sapa-hanke on alkanut. Digitointi aloitettiin poytakirjoista. Kartoitetaan kulttuurihistoriallisesti tarkea mate-
riaali. Ne palautetaan kunnan hallintaan digitoinnin jalkeen. Asiakirjoja on digitoitu, mutta siirtoa Kansallisarkistoon ei ole
vield voitu tehda.

e Uusi taloushallinto-ohjelma kaytossa ja edellisesta ohjelmasta luovutaan 30.9.2026.

e Osan kehyskuntia kanssa yhdessa oleva Tahe-projekti etenee suunnitellusti. Tahe tarkoittaa talous- ja henkildstohallinnon
uudistusprojektia ja me olemme mukana tassa henkildstohallinnon osalta.

e Perustietotekniikan toimittajan vaihdosprojekti on alkanut.
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Taloustilanne

e Muutostalousarviossa on tehty joitain muutoksia. Muilta osin taloustilanne on ajankohdan normaali tilanne.

Katsaus loppuvuoteen

¢ Asianhallintaohjelma CaseM iso versiomuutos tyollistaa kaikkia CaseM-kayttajia.
e Perustietotekniikan muutosprojekti on kaynnissa
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Tydllisyys- ja yrityspalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Erotus Selostus
Myyntituotot 175 195 195 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Etsiva nuorisotyd ja starttipaja avustukset ar-
Tuet ja avustukset 102 102 115 -13 | vioitua pienemmat.
Oikopolun yksi6 ei ole vuokralla eli ei vuokra-
Muut toimintatuotot 0 0 4 -4 | tuottoa 4 000 euroa
TOIMINTATUOTOT 277 297 314 -17
Henkilostokulut -672 -1 060 -1 060 0
Keskitettyjen palveluiden osuuden toteuma
alittuu. Palveluita ei ole ostettu vaan toteu-
Palvelujen ostot -515 -720 -902 183 | tettu omana tyona.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -13 -13 0
Kunnan maksamat etuuskulut saattavat ylit-
tya noin 10 000 euroa toimeentulotukiuudis-
Avustukset -751 -1117 -1 107 -10| tuksen myota.
Muut toimintakulut -66 -86 -91 5
TOIMINTAKULUT -2 008 -2 996 -3173 178
TOIMINTAKATE -1 730 -2 699 -2 859 161
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Menojen vahennys 188 000 euroa, tulojen vahennys 17 000 euroa ja menojen lisays 10 000 euroa
o 170 000 euron menovahennys. Tyollisyysalueen keskitettyjen palvelujen toteuma alittuu johtuen palkkatuen vahaisesta
kaytosta.
o 10000 euron menolisays etuuskuluihin.
o 18 000 euroa menovahennys palveluiden ostosta. Varattu maararaha valmennuspalveluiden ostoon, mutta paaosin

toteutettu omana tyona.

Muutokset toimintaymparistossa

e Valmistellaan Urjalan liittymista Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueeseen.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeilla talla hetkella

e Hameenkyro kulki kesakuusta -25 heinakuuhun -26 vastavirtaan yleisessa tyottomyystilanteessa, kun ty6ttomyys laski aina
edelliseen vuoteen verrattuna. Elokuussa ty6ttomyys kuitenkin kasvoi 27 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna.
e Kuntatydllistamisen mallilla tydllistetty alkuvuodesta 12 henkilda.

Taloustilanne

e Etuuskulut ovat nousussa toimeentulotukiuudistuksen vuoksi. Hdmeenkyron osalta ylitys etuuskuluissa maltillinen

noin 10 000 euroa
o Tyollisyysalueen keskitettyjen kulujen toteuma jaa alle talousarvion noin 170 000 euroa, koska palkkatukimenot ovat olleet

vahaiset.
e Valmennusten ostoon varattua maararahaa ei ole kaytetty, vaan valmennukset on toteutettu omana tyona.
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Katsaus loppuvuoteen

e Urjalan liittymisen ja palvelujen organisoinnin tukeminen.

o Jatketaan yrityskaynteja.
Jatketaan tiivista yhteistyota seka Petaja opiston etta Saskyn kanssa tyonhakijoiden osaamisen vahvistamiseksi seka kotou-

tuja-asiakkaiden kotoutumisen tukemiseksi.

AL OA
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Tavoitteet

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Toteutuminen

Henkildstobudjetoinnin tark-
kuuden kehittaminen

Tavoitetaso: 98-102 %
Mittari: Seuranta Accunan kautta 1
krt/kk, toteumaprosentti.

Henkilostopaallikko ja
talouspaallikko

Hr-jarjestelman raportointia on
kehitetty. Esihenkil6ita on kou-
lutettu raporttien ottamiseen,
niiden tulkitsemiseen seka kayt-
tamiseen budjetoinnissa.

Vastaaminen tyonantajien
osaavan tydvoiman tarpee-
seen.

Tavoitetaso: hyva yhteistyo yritysten
rekrytointitarpeissa
Mittari: tydnantajaesittelyiden maara

Tydllisyyspalveluiden
paallikko

TyOnantajaesittelyja tehty alku-
vuonna 62

Hallinnon ohjelmistojen pitami-
nen ajan tasalla ja digitaalisuu-
den taysimaarainen hyodynta-

minen

Tavoitetaso: Uudistetun taloushal-
linto-ohjelman kayttéénoton onnis-
tuminen

Mittari: kayttdonotto sujuu niin, etta
siirtymavaiheesta ei tule isoja ongel-
mia

Laskentapaallikko

Uudistettu taloushallinto-oh-
jelma on kaytossa. Siirtymavai-
heessa ei havaittu isoja ongel-
mia asiakasnakodkulmasta tai
projektin lapiviennissa.

A CAST 2 =
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Sivistyspalvelut

Toteuma Talousarvio Toteuma Maéararahaa Toteuma-% ed.
1 000 euroa 1-8/2026 2026 -% jaljella vuosi
Myyntituotot 289 361 80,1 % 72 39,0 %
Maksutuotot 413 542 76,2 % 129 59,8 %
Tuet ja avustukset 154 68 226,8 % -86 139,8 %
Muut toimintatuotot 12 5 2174 % -6 53,7 %
TOIMINTATUOTOT 867 976 88,9 % 109 61,6 %
Henkilostokulut -10 398 -15 262 68,1 % -4 864 67,6 %
Palvelujen ostot -3 508 -5 858 59,9 % -2 350 58,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -342 -379 90,3 % -37 85,5 %
Avustukset -244 -536 45,5 % -292 76,8 %
Muut toimintakulut -2 847 -4 127 69,0 % -1 280 67,1 %
TOIMINTAKULUT -17 339 -26 161 66,3 % -8 822 66,0 %
TOIMINTAKATE -16 472 -25 186 65,4 % -8714 66,2 %
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

Tuottojen Tuottojen Kulujen Kulujen
1000 euroa vahennys lisdys vahennys lisdys
Hallinto- ja toimistopalvelut 27
Perusopetuksen yhteiset toiminnot
Perusopetuksen itdinen alue 6
Perusopetuksen keskustan alue
Perusopetuksen ylakoulu 79
Lukiokoulutus 15
Vapaa-aikapalvelut
Varhaiskasvatus 140 79 219
YHTEENSA 140 106 319
TOIMINTAKATTEEN MUUTOS 67

Palvelujohtajan kommentit

o Koulutuksen jarjestajalla on velvollisuus huolehtia siita, etta palvelut jarjestetdan turvallisissa tiloissa. Heinijarven koululla teh-
tiin kesalla 2026 terveystarkastajan edellyttamia korjauksia ja Yhteiskoululla ilmanvaihtoremontti.
¢ Heinijarven koulun laajan remontin kdynnistyminen ratkaistaan talousarvion 2027 investointisuunnitelman yhteydessa. Talla

paatdksella on suuri merkitys toiminnan jatkon suunnitteluun.

e Sivistyslautakunta paatti 9.9.2026 Heinijarven paivakodin sulkemisesta 2.6.2028. Pykalaan on jatetty oikaisuvaatimuksia, jotka

kasitellaan 7.10.2026.

e Tuomen kanssa neuvotellaan yhteistyon jatkosta koulukuljetuksien jarjestamisessa. Tavoitteena saada hankintalain mukainen
lisaaika vuoteen 2030 asti kayttoon. Muuten toiminta nykyisilla jarjestelyilla lakkaa kesalla 2027.

= e ACSACAT™ o = Siale riaeaD
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Hallinto- ja toimistopalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026 | arvio 2026 2026 Selostus
Palveluliikenteen asiakastuloista tilitetty tammi-hei-
Myyntituotot 7 10 10 0| nakuu.
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 7 10 10 0 | Tuotot toteutuneet talousarvion mukaisesti
Henkilostokulut -238 -321 -349 27 | Kahden henkilon palkkavahennys syksylta
Saanndllisesti juoksevat maksut talousarvion mu-
Palvelujen ostot -41 -95 -95 0] kaiset.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 0| Vahainen varaus, toteutuu epatasaisesti.
Maksettu kaikki avustukset, joihin varattu eurot vas-
Avustukset -11 -11 -11 0 | tuualueen talousarviossa.
Muut toimintakulut -17 -27 -27 0
TOIMINTAKULUT -307 -456 -484 27 | Toimintakulut talousarvion mukaiset
TOIMINTAKATE -300 -446 -474 27

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Menojen vahennys 27 000 euroa.

o toimistosihteerin henkilostokulut 1.9. alkaen
o Hyvinvointikoordinaattorin tehtava tayttamatta alkusyksyn

A CAST 2 =
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Muutokset toimintaymparistossa

e Hyvinvointikoordinaattori irtisanoutui 31.7. alkaen, uusi rekrytoitu ja aloittaa ty6t 7.12.2026
e Toimistosihteeri siirtynyt toiselle palvelualueelle 1.9.2026 alkaen

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeilla talla hetkella

e Avustuksiin varattu summa maksettu jo koko vuodelta (yhdistysten vuosiavustukset ja Ronsyn yhteistydsopimus)
e Organisaatiomuutosta 1.1.2027 valmisteltu talousarvion ja paatoksenteon suunnittelulla

Taloustilanne

e Loppuvuoden toimintaan on riittdva varaus

Katsaus loppuvuoteen

e Sivistyslautakunnalla syyskaudella kolme kokousta, hyvinvointijaostolla kaksi
e Uusi hyvinvointikoordinaattori ottaa hoitaakseen talous- ja hallintopaallikdn hallintotehtavia, muun muassa sivistyslautakun-
nan ja hyvinvointijaoston kokousvalmistelun ja sihteerin tehtavat
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Perusopetuksen yhteiset toiminnot

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus

Myyntituotot 5 8 8 0

Maksutuotot 35 55 55 0
Hankkeiden avustuksia maksettu tilille ja osa
on siirtoja edelliseltd lukuvuodelta. Osa avus-

Tuet ja avustukset 119 10 10 0| tuksista jaanyt kayttamatta.

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT 159 73 73 0

Henkilostokulut -273 -330 -330 0

Palvelujen ostot -852 -1 649 -1 649 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -1 -1 0| Kerhojen materiaali/tavarahankintoja

Muut toimintakulut -26 -36 -36 0

TOIMINTAKULUT -1 156 -2 017 -2 017 0

TOIMINTAKATE -997 -1 944 -1 944 0

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Ei muutosesityksia

Muutokset toimintaymparistossa

e Ei toimintamuutoksia tallad vuosikolmanneksella

k -
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Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeilla talla hetkella

Harrastamisen Hdmeenkyrén malli saanut hankeavustusta 64 000 euroa ajalle 1.8.2026-31.7.2027.
Opetushallituksen Kerho-hanke saanut hankeavustusta 10 000 euroa ajalle 1.1. -31.12.2026.

Taloustilanne

Loppuvuoden toimintaan on riittava varaus.

Hankkeesta Liitkkuva oppilas ip-toiminnassa on jaanyt avustusta kayttamatta, koska ei [6ytynyt toimijaa.
Palautettavaa 8 500 euroa.

Katsaus loppuvuoteen

A

Aamupaivatoimintaa jarjestetaan vain Kirkonkylan koululla lukuvuonna 2026-2027
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Perusopetuksen itdinen alue

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 28 43 43 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 0 0 0| Koulutilojen vuokrauksia yksityisille
TOIMINTATUOTOT 29 43 43 0
Henkilostokulut -1 420 -2 217 -2 217 0
Palvelujen ostot -277 -368 -368 0

Isoimmat hankinnat lukuvuodelle 2026-2027

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 -52 -46 -5| tehty. Oppimateriaaleissa ylitysta.
Muut toimintakulut -539 -792 -792 0
TOIMINTAKULUT -2 283 -3429 -3423 -5
TOIMINTAKATE -2 254 -3 386 -3 381 -5

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

52

e Menojen lisdys yhteensa 5 500 euroa.

o 4000 euron menolisdays Mahnalan koulutalolle ja 1 500 euroa Heinijarven koulutalolle. Ylitykset kirjallisuus- ja oppima-
teriaalihankinnoissa johtuvat muun muassa siita, etta Heinijarvi-paatos tuli myohaan kevaalla eika voinut enaa hyodyn-
taa aikaisen tilauksen etuja. Myos digimateriaalitilauksiin vaikutti koulujen my6hainen yhdistaminen, vaikutti lisenssiti-
lauksiin. Lisatilauksiakin jouduttiin materiaalien suhteen tekemaan.
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Muutokset toimintaymparistossa

e Alueen koulut yhdistyivat hallinnollisesti 1.8.2026 alkaen. Mahnalan Ymparistékoulu; Mahnalan ja Heinijarven koulutalot. Vai-

kutuksia odotetaan nakyvan hallinnollisen tydn tehostumisena ja paallekkaisen hallinnollisen tydén vahenemisena. Myos tyon-
johdollisesti henkildstdasioiden hoito sujuvoituu ja toimintakulttuureita on mahdollista yhtenaistaa ja kehittaa. Kustannus-
saastoja haetaan yhteisista oppimateriaaleista ja lisensseista, mutta ne eivat toteudu viela tassa vaiheessa toiminnan aloitta-
mista.

Itaisella alueella aloitti uusi erityisluokka 6.8.2026, jotta pystytdaan vastaamaan oppilaskohtaisen tuen haasteisiin lahikoulussa.
Talla on ollut vaikutusta henkilostomaaraan (erityisluokanopettaja ja ohjaaja) seka oppimateriaalihankintoihin ja apuvalinei-
siin.

Taloustilanne

Alkuvuosi mennyt lahes talousarvion mukaisesti. Ylitykset johtuvat kirjallisuus- ja oppimateriaalihankinnoista.
Oppimateriaalien yhtendistaminen on hyvassa vaiheessa koko kunnan alakouluilla, mutta viela ei paasty oppimateriaalien

yhtenaistamisen taloudellisiin tavoitteisiin tassa vaiheessa. Positiiviset taloudelliset vaikutukset tulevat nakymaan yhtenaista-
misen edetessa.

Katsaus loppuvuoteen

e Loppuvuonna ei ole tulossa muutoksia toimintaan tai henkilostoon.
e Suurin osa palvelujen ostoista ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoista tehty.
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Perusopetuksen keskustan alue

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Erotus Selostus

Myyntituotot 34 51 51 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 7 400 400 0

TOIMINTATUOTOT 42 51 51 0
Henkilostokulut ovat talla hetkella suunnitel-

Henkilostokulut -2 201 -3 208 -3 208 0| man mukaisia

Palvelujen ostot -210 -416 -416 0
Aineiden ja tarvikkeiden kallistuminen inflaa-
tion ja polttoaineiden hinnan noususta, joka
nakyy tuotteiden ja kuljetusten hinnoissa.
Isoimmat lukuvuoden hankinnat on kuitenkin

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 -74 -74 0] tehty.

Muut toimintakulut -767 -1 096 -1 096 0

TOIMINTAKULUT -3 254 -4 794 -4 794 0

TOIMINTAKATE -3 212 -4 742 -4 742 0

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Ei muutosesityksia
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Muutokset toimintaymparistossa

Henkilokunnan maarassa ei ole tapahtunut muutoksia, mutta yksi toistaiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa oleva luokan-
opettaja on irtisanoutunut ja tilalle on palkattu luokanopettaja maaraajaksi. Kiertavan kieltenopettajan elakoidyttya, korvaavat
opetusjarjestelyt hoidetaan koulun muiden opettajien toimesta.

Kirkonkylan koulun ja Kyréskosken koulun lopettaminen ja uuden Kyronsillan koulun perustaminen 1.8. seka oppilaiden ajan-
tasaisen tiedon saaminen valtakunnalliseen Koski-palveluun (opetuksen ja koulutuksen valtakunnallinen tietovaranto) aiheutti
kesakuukausina yllattavan paljon hallinnollista ty6ta, joka on viela hiukan kesken.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

Perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuki on uudistunut ja se on edellyttanyt erilaisia valmisteluja, kehittamistyota ja
merkittavasti uusia hallinnollisia viranhaltijapaatoksia.

Hankkeiden toteutuksen suunnittelua ja edellisen hankekauden raportointia

Monitoimikeskus Sillan 10-vuotisjuhlallisuudet lokakuussa, viikolla 41

Taloustilanne

Talous on toteutunut kokonaisuutena suunnitelman mukaisena.

Katsaus loppuvuoteen

Tuen uudistus ja siita aiheutuvat toimenpiteet tulee olla kaytossa 1.9.2026 alkaen ja tasta voi syntya kustannusten nousua,
joka nakyy talousarvion toteumassa.
Henkilokohtaisten ohjaajien maara kasvamassa syyslukukaudella. Osan naista kustannuksista maksaa Hameenkyrodn sijoite-

tun oppilaan kotikunta.
Vieraskielisten oppilaiden maaran kasvu heijastuu suurempana S2-kielen opetusmaarana ja tama voi loppuvuonna lisata palk-

kamenoja.
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Perusopetuksen ylakoulu

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 177 249 249 0| Talousarvion mukainen.
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 179 249 249 0| Talousarvion mukainen.
Henkilostokulut -2 038 -3 041 -3 041 0| Tanne on lisatty rahaa kesakuussa.
Palvelujen ostot -297 -485 -453 -32 | ICT-palveluihin on lisatty rahaa kesakuussa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 -77 -77 0 | Kirjallisuus on talousarviota korkeampi.
Muut toimintakulut -493 -714 -667 -46 | Koneiden ja laitteiden vuokrat 45 000 euroa.

Koneiden ja laitteiden vuokriin esitettava lisa-

TOIMINTAKULUT -2 914 -4 317 -4 239 -78 | maararaha nakyy tassa kohdassa.
TOIMINTAKATE -2 735 -4 068 -3 989 -78

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Menojen lisdys yhteensa 45 000 euroa.

o 45000 euron menolisdys koneiden ja laitteiden vuokriin.
e Lastensuojeluyksikkd Kuntolan toimintaan koko vuoden kustannukset. Asiakaspalvelun osto 32 000 euroa ja tilavuokra 2 000

euroa.

Muutokset toimintaymparistossa

e Ei toiminta- tai henkilostomuutoksia.
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Taloustilanne

e Alkuvuosi on mennyt lahes talousarvion mukaisesti.

Katsaus loppuvuoteen

e Kirjatilauksista ja tarvikkeista tulleet kustannukset eivat enda kasva merkittavasti.

e Koneiden ja laitteiden vuokrat kasvavat.
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Lukiokoulutus

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 1 0 0 0
Tuet ja avustukset 15 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 16 0 0 0 | Projektituotto, joka on kaytetty kv-projektiin.
Henkilostokulut -578 -806 -806 0| Tanne on lisatty rahaa kesakuussa.
Palvelujen ostot -95 -140 -140 0| ICT-palveluihin on lisatty rahaa kesakuussa.
Kirjallisuuden kustannukset korkeat. Esitetaan
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 -39 -24 -15|lisamaararahaa 15 000 euroa.
Koneiden ja laitteiden vuokrat hiukan ylitty-
Muut toimintakulut -130 -177 -177 0| neet.
TOIMINTAKULUT -826 -1162 -1 147 -15
TOIMINTAKATE -809 -1162 -1 147 -15
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Menojen lisdys yhteensa 15 000 euroa.
o 15000 euron menolisays. Kirjallisuusmenot ylittaa talousarvion.

Muutokset toimintaymparistossa

e Ei toiminta- tai henkilostomuutoksia.
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Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e EU-parlamentilta saatu avustus parlamenttivierailun toteuttamiseksi.

Taloustilanne

e Vuosi on mennyt tahan saakka lahes talousarvion mukaisesti.
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Vapaa-aikapalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 65 107 107 0
Omavastuuosuuksien vuoksi haluttuja avus-
Tuet ja avustukset 17 43 43 0] tuksia ei ole saanut hakea.
Muut toimintatuotot 2 5 5 0
TOIMINTATUOTOT 85 154 154 0
Kevaalla maksettiin viela muutosneuvotte-
Henkilostokulut -451 -618 -602 -16 | luissa irtisanottujen palkkoja.
Palvelujen ostot -378 -547 -467 -80
Vuoden 2025 hankintoja siirrettiin loppuvuo-
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82 -95 -95 0| desta alkuvuoteen 2026.
Jaahalliyhtiolle maksettava korvaus jaaajasta
Avustukset -28 -40 -120 80 | siirretty palveluiden ostoihin.
Muut toimintakulut -308 -468 -484 16
TOIMINTAKULUT -1 248 -1 768 -1 768 0
TOIMINTAKATE -1 164 -1614 -1614 0
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

Ei menojen/tulojen vahennyksid/lisayksia. Kayttosuunnitelmaan tehdaan siirtoja tililajien valilla.

Muutokset toimintaymparistossa

Yhteistoimintaneuvottelussa irtisanottujen tydsuhteet ovat paattyneet kevaalla 2026.
Koulunuorisotydlle ei mydnnetty hankerahoitusta ja hanketyontekijan tydsuhde paattyi.
Postipalveluihin 10-12 prosentin korotus.

PIKI-kirjastot aloittavat kirjastojarjestelman vaihdon 2027-2028.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

Hameenkyron kunnalle valmistui kulttuurimatkailusuunnitelma Kotikulmilla 2026-2030, Huittisten, Himeenkyrén, Punkalaitu-
men ja Sastamalan seudullinen kulttuurimatkailusuunnitelma. Kohti vaikuttavaa seudullista kulttuurimatkailua —hanke 2025-
2026.

Hameenkyron kotiseutumuseolle organisoitiin tila vaihtuville ndyttelyille ensimmaiseen kerrokseen. Tila nimettiin Vilja Galleri-
aksi.

Kotiseutumuseolla oli kesalla perusnayttelyn lisaksi taidenayttelyita, lasten kesatorstait toimintaa (kesa-heinakuu) ja taidepa-
joja seka Kuvataiteen paivana geelilevypainantaa. Elokuussa kotiseutumuseolla oli kansanlauluehtoo 13.8. ja LandeFest sun-
nuntaina esiintymassa Perakammarin poijat.

Unordinary Series: Ylta ja Alta —elektronisen musiikin ja valotaiteen tapahtuma oli 15.8.2026. Kavijamaara oli tana vuonna
1900 henkil6a (vuonna 2025 noin 1000).

Ylakoulu ja lukio kuljetettiin 14.8.2026 katsomaan teatteriesitysta Enkelten suojatit Myllykoluun.

Myllykolussa esitettiin Presidentin kyyditys —elokuva 5.9.2026, kavijoita oli 326.

LandeFest —tapahtuman verkkosivuilla oli 12 600 vierailijaa ja tapahtuma sai positiivista palautetta.

Taloustilanne

Vuosi on mennyt tahan saakka lahes talousarvion mukaisesti.
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Katsaus loppuvuoteen

e Vapaa-aikapalvelut valmistelevat tulevan kauden toimintasuunnitelmaa ja kulttuurisuunnitelma on osa sita.

e Nuorisopalvelut jarjestaa nuorisovaltuuston 30-vuotisjuhlavuoden.

o Liikuntapalveluilla kehitetaan elintapaohjausta.

¢ Kirjastopalveluilla toiminta sopeutetaan yhden henkilotyévuoden henkildstomuutokseen ja uudet aukioloajat ovat tulleet
voimaan 1.9.2026 lahtien.

e Kulttuuripalvelut organisoi paivakodeille Nikkaroidaan joululaulu -ty6pajan 18.-19.11.2026 (20.11.2026 Lapsen oikeuksien
paiva).

e Vapaa-aikapalvelut ovat mukana Sillan 10-vuotisjuhlaviikon ja vanhustenviikon ohjelmassa.

e ltsendisyyspaivan juhla jarjestetaan 6.12.2026 yhteistydssa seurakunnan kanssa.
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Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto jakoi kolme Hyva Tyyppi-stipendia koulujen kevatjuhlissa oppilaiden danestyksen perusteella. SPR Hameenkyron
osaston kanssa yhteisty0ssa jarjestettiin auttajakurssi, joka oli avoin ja maksuton kaikille nuorille. Nuva paatti lahettaa edustajan
Nuva ry:n jarjestamaan Huipputapaamiseen Helsinkiin.

Nuorisovaltuuston 30-vuotisjuhlavuotta juhlitaan 24.10. keikkaillan merkeissa, joka on avoin 12-vuotiaille ja sita vanhemmille kunta-
laisille. Esiintyjista kolme ovat vaikuttaneet vuosien varrella Himeenkyrdon nuorisovaltuustossa ja lisaksi paaesiintyjana on Ellimei.
Myos kokemusasiantuntijan vierailu ja Vaikuta! -paiva ovat suunnitteilla.

Nuorisovaltuustolta pyydettiin lausuntoa Hameenkyrén kunnan rakennusjarjestysehdotukseen, ei lausuttu.

Edustustehtavista on nostettu aktiivisesti aiheita nuorisovaltuuston kokouksiin, ja keskustelua on herattanyt etenkin mobiilivapaa

koulu ja lukion tilanne. 63
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Varhaiskasvatus

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Ohjaajakulut, joita laskutetaan muilta kun-
nilta. Lisataan muutostalousarvioon saatujen

Myyntituotot 36 54 0 54 | maksusitoumusten perusteella.
Maksutuottoja kertyy arvioitua enemman,
huomioidaan muutostalousarviossa. Suurin
osa muutoksesta johtuu muille kunnille myy-

Maksutuotot 312 466 380 86 | tavista paikoista.

Tuet ja avustukset 2 15 15 0| Ei hankehakuja

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT 351 536 395 140
Kulunut yli talousarvion, huomioidaan muu-

Henkilostokulut -3199 -4 726 -4 709 -17 | tostalousarviossa
Ei kulu tasaisesti, palveluseteli ylittaa talous-

Palvelujen ostot -1 359 -2 361 -2 269 -92 | arvion ja huomioidaan muutostalousarviossa
Jaa alle talousarvion, huomioidaan muutosta-
lousarviossa. Menokuri ja kalusteuusinnat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 -54 -61 7 | tehty investoinneista.
Kuluu arvioitua vahemman, huomioidaan
muutostalousarviossa. Lasten maaran vahe-

Avustukset -205 -305 -405 100 | neminen.

Muut toimintakulut -567 -847 -847 0| Talousarvion mukainen

TOIMINTAKULUT -5 352 -8 293 -8 291 -2

TOIMINTAKATE -5 001 -7 757 -7 896 139

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan
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e Nettovahennys yhteensa 139 000 euroa.
o 86 100 euron tulolisays. Asiakasmaksujen indeksitarkastuksen vuoksi lisataan tuloja 31 000 euroa ja lisataan tuloa
muille kunnille myytavista paikoista 55 000 euroa 1.8.2026 alkaneisiin ostopalvelupaatoksiin perustuen.

o 54 300 euron lisays tuloihin muilta kunnilta laskutettaviin ohjaajan palkkoihin. Perustuu 1.8.2026 alkaneisiin maksu-
sitoumuksiin.

o Maérarahalisays kuukausipalkkoihin 21 000 euroa.
o Vahennetadan hoidon tuista varausta 100 000 euroa, lasten maaran vaheneminen ja hoidon tukien kayton vaheneminen

nakyy ennakoitua enemman ja siirretaan varausta palveluseteliin 90 000 euroa. Palvelusetelin arvoihin tehtiin indeksi-
korotus 1.8.2026 alkaen.

Muutokset toimintaymparistossa

e Lapsimaarien (syntyvyys) vaheneminen nakyy palveluissa ja hoidon tukien kaytdssa
e Tukea tarvitsevien lasten maara on ollut ennakoitua suurempi ja se on vaikuttanut ohjaajien maaraan

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e Paivakotien ja varhaiskasvatuksen hallintoa supistettiin ja toiminta alkoi 1.8 uudella yhteisolla. Opettajan roolia pedagogiikan
johtamisessa tulee vahvistaa

e Kunnallinen perhepéivahoito paattyi 31.7.2026

e 1.8.2026 voimaan on tullut lainsaddantd varhennetusta oppivelvollisuudesta seka lilkkunnallisen elamantavan lisaamisesta esi-
opetuksessa, toimeenpano menossa

e Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin indeksitarkistus 1.8.2026 alk. seka palvelusetelin indeksitarkistus 1.8.2026 alk.

e Varhaiskasvatuksen valmius- ja kriisisuunnitelma on valmistelussa

e Johtamisessa keskitytaan henkiloston ja tydyhteison vahvuuksiin

Taloustilanne
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e Taloustilanne koko varhaiskasvatuksen tasolla on kokonaisuudessaan alle tasaisen toteuman

Katsaus loppuvuoteen

e Ryhmia avataan lisaa varhaiskasvatushakemuksien perusteella. Saapuneiden hakemuksien perusteella uusien ryhmien avaami-
selle ei ole tarvetta loppuvuonna 2026.
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Tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Yhtenainen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen

Positiivisen pedagogiikan kayt-
toonotto. Yhteinen malli kiu-
saamisen ehkaisemiseen ja hy-
vinvoinnin lisddamiseen.

Tavoitetaso:

kaytossa varhaiskasvatuksessa,
esiopetuksessa ja perusope-
tuksen alakouluissa, laajenee
nuorisopalveluihin ja yhteis-
kouluun.

Mittari: itsearvio, alakoulujen ja
Yhteiskoulun kasvatuskeskus-
telujen maara

Sivistysjohtaja, perusopetuksen
rehtorit, varhaiskasvatuksen
johtaja

Varhaiskasvatuksessa malli on
aktiivisessa kaytossa lapsiryh-
missa. Lisaksi johtamisessa
painotetaan tydyhteison vah-
vuuksiin ja niiden kehittami-
seen. Uudet tyontekijat pereh-
dytetaan toimintakulttuuriin.

Mahnalan Ymparistokoulussa
on ollut yhteensa 6.8.-
25.9.2026 19 kasvatuskeskus-
telua ja 9 jalki-istuntoa. Kyron-
sillan koulussa on ollut 15 kas-
vatuskeskustelua ja 7 jalki-is-
tuntoa. Yhteiskoulussa on ollut
9 kasvatuskeskustelua ja 8
jalki-istuntoa.
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Tuen uudistuksen toteutus

Tavoitetaso: toiminnallisten
muutosten toteuttaminen
Mittari: oma arvio ja ryhma-
kohtaisen tuen toteutuminen

Sivistysjohtaja, varhaiskasva-
tuksen johtaja, rehtorit

Esiopetuksessa on panostettu
edelleen kokoaikaiseen erityis-
opetukseen sita tarvitseville.
Erityisopettajien maéara on oi-
kealla tasolla, jotta osa- ja ko-
koaikainen erityisopetus to-
teutuu. Ryhmakohtaisen tuen
jarjestamista kehitetdaan edel-
leen.

Alakouluissa toteutunut koh-
tuullisesti, mutta vaatii jatkos-
sakin varsinkin erityisopettajan
resurssia.

Yhteiskoulussa ryhmakohtai-
nen tuki toteutuu paaosin eri-
tyisluokanopettajien kautta.
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Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Mittari: kouluterveyskysely,
oma arvio

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkil Toteutuminen

Opiskeluhuollon yhteistyo- Tavoitetaso: jarjestajakohtaisen | Sivistysjohtaja, varhais- | Opiskeluhuoltotyd esiopetuksessa hy-
muotojen vakiinnuttaminen ja | opiskeluhuoltosuunnitelman kasvatuksen johtaja, valla tasolla, paapaino erityisesti yh-
kehittaminen toteutuminen rehtorit teisollisen opiskeluhuollon yhteis-

tydssa kuraattorien kanssa

Hyvinvointikysely toteutettu alakou-
lulla. Yleinen taso kohtuullisen hyva.

Yhteiskoulussa hyvinvointiryhman ko-
koontuminen kuukausittain. Lukiossa
harvemmin.
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Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen

kanssa

Yhteinen toiminta yhdistysten | Tavoitetaso: sujuva yhteistyo

eri yhdistysten kanssa, nelja ta-
pahtumaa

Mittari: yhdessa jarjestettyjen
tapahtumien maara

Hyvinvointikoordinaat-
tori

Toimintaa on jatkettu osana Tapahtu-
maviestintd ajan tasalle -hanketta.
Huhti- ja toukokuussa yhdistyksille
jarjestettiin maksutonta viestintakou-
lutusta. Toukokuussa pidettiin ty6-
paja, jossa suunniteltiin tulevaa yhdis-
tysten valokuvanayttelya. Kylayhdis-
tysten tuottamat kylatekstit pyorivat
somessa kesalla. Elokuussa LandeFes-
teilla oli mukana iso joukko yhdistyk-
sia.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen

Palveluverkon mukauttaminen
vahenevaan oppilasmaaraan ja
varhaiskasvatuksen yksikoiden
hyva tayttoaste

Tavoitetaso:

Suunnitelma palveluverkon
mukauttamiselle on laadittu.
Mittari: suunnitelma on valmis
vuonna 2026.
Varhaiskasvatusyksikoiden
tayttoaste 95 %, kayttoaste 80
%

Sivistysjohtaja, varhaiskasva-
tuksen johtaja, rehtorit

Varhaiskasvatuksessa taytto-
aste elokuussa 90 %, kasvaa
vuoden loppua kohti. Kaytto-
aste 73,4 %.

Koulun lopettamisen periaat-
teet tulossa valtuustoon syk-
sylla 2026. Lautakunta kasitte-
lee paivakodin lopettamisen
lokakuussa.
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Elinymparistopalvelut

Toteuma Talousarvio Toteuma Maéararahaa Toteuma-% ed.
1 000 euroa 1-8/2026 2026 -% jaljella Vuosi
Myyntituotot 1069 2 035 52,5 % 966 51,5 %
Maksutuotot 156 195 80,0 % 39 62,3 %
Tuet ja avustukset 0 16 0,0 % 16 71,8 %
Muut toimintatuotot 3418 4918 69,5 % 1500 67,5 %
TOIMINTATUOTOT 4643 7164 64,8 % 2 521 64,0 %
Henkilostokulut -1 485 -2 323 63,9 % -839 67,6 %
Palvelujen ostot -1 548 -2612 59,2 % -1 065 68,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -961 -1 469 65,4 % -509 59,0 %
Avustukset -12 -129 9,0 % -118 100,0 %
Muut toimintakulut -596 -787 75,8 % -191 68,6 %
TOIMINTAKULUT -4 601 -7 321 62,8 % -2 720 66,3 %
TOIMINTAKATE 43 -157 -26,7 % -199 48,0 %
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan (ilman vesihuoltolaitosta)

Tuottojen Tuottojen Kulujen Kulujen

1 000 euroa vahennys lisdys vahennys lisdys
Hallinto- ja toimistopalvelut 13
Viranomaispalvelut 20 517
Tilapalvelut 45
Ateria- ja puhtauspalvelut
Yhdyskuntatekniikka 28 219
Kaavoitus 19
YHTEENSA 20 28 238 575
TOIMINTAKATTEEN MUUTOS 329

Palvelujohtajan kommentit

e Palvelualueen toimintatuotot ja -kulut ovat ajankohdalle tyypilliset, ei poikkeamia.

e Ulkoliikuntapaikat siirtyivat elinymparistopalveluille 1.9. ja toiden jarjestely vie aikaa palvelualueella erityisesti yhdyskuntatek-
niikan vastuualueella. Vastuualueella oli varauduttu palkkaamaan koko viheraluepuolelle esihenkild muutostalousarvio?2 -vai-
heessa kevaalla, mutta asia siirtyi kasiteltavaksi talousarvio27 yhteydessa.

¢ Yhteistoiminta Sastamalan kanssa alkanut hyvin ymparistonsuojelussa ja rakennusvalvonnassa.

e Rakennusjarjestyksen ehdotusvaiheen palautteet kasiteltavana ja asiakirjaa valmistellaan paatdksentekoon.

e Kunnan osallistuvan budjetoinnin (osbu) hankesuunnittelu kaynnissa Heinijarven kylayhdistyksen kanssa. Kayttéoikeussopi-
mus valmisteltu.

e Muutostalousarvioasiat seka loppuvuoden arviot on esitetty jokaisen vastuualueen kohdalla.
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Hallinto- ja toimistopalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 3 6 6 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mu-
TOIMINTATUOTOT 3 6 6 0| kaisina.

Henkildstokulujen nousu sijaiskulujen vuoksi.
Henkilostokulut -215 -339 -325 -13 | Huomioidaan muutostalousarviossa.
Palvelujen ostot -33 -50 -50 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 0
Muut toimintakulut -27 -42 -42 0

Toimintakulut henkildstokuluja lukuun otta-
TOIMINTAKULUT -276 -432 -419 -13 | matta toteutuivat talousarvion mukaisina.
TOIMINTAKATE -273 -426 -413 -13
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Menojen lisdys yhteensa 13 000 euroa. Sijaisjarjestelyista aiheutuneet lisakustannukset katetaan kaavoituksen asiantuntijapal-
veluihin varattujen maararahojen saastailla.

Muutokset toimintaymparistossa

e Ei erityisia muutoksia toimintaymparistossa.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e Hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat mm. sihteeripalveluita muille vastuualueille, joten talla vastuualueella ei ole oleellista

raportoitavaa, vaan asiat ovat kyseisilla vastuualueilla.

e Toimistopaallikké on mukana uuden rakennusjarjestyksen laadinnassa ja jatkossa asuintonttien lisaksi yritystonttien markki-
noinnissa.

e Yt-prosessin jalkeisten tehtavien uudelleen jarjestelya on jatkettu ja hankittu taydennyskoulutusta.

e Vastuualuetta on tydllistanyt normaalista tehtavista poikkeava kunnan kiinteistoverohanke, johon on ollut palkattuna myds

maaraaikainen tekninen avustaja.
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Taloustilanne

e Taloustilanteessa ei ole merkittavia poikkeamia ajankohtaan nahden.

Katsaus loppuvuoteen

e Taloustilanteessa ei ole nakyvissa poikkeamia loppuvuoden aikana.
e Elinymparistélautakunnan kokouksia on syyskaudella viela kolme.
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Viranomaispalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus

Myyntituotot 0 0 0 0
Koostuvat paaosin rakennusvalvonnan lupa-

Maksutuotot 57 81 101 -20 | maksuista.

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintatuotot ovat oletettua pienemmat
ajankohtaan nahden. Huomioidaan muutos-

TOIMINTATUOTOT 57 81 101 -20 | talousarviossa.
Henkilostokuluissa ylitysta, koska TA 26
suunniteltua palkkajakoa ei tehtykaan vastuu-
alueiden valilla, mutta on korjattu loppuvuo-

Henkilostokulut -89 -119 -105 -14| delle. Huomioidaan muutostalousarviossa.
Muutostalousarviossa siirretaan ymparisto-
terveydenhuollon, ymparistonsuojelun, maa-
seutuelinkeinoviranomaistoiminnan seka |oy-
toelainpalvelun kuntayhteistyon maksut talle

Palvelujen ostot -94 -756 -253 -503 | vastuualueelle.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -2 0

Muut toimintakulut -10 -13 -13 0
Toimintakulut ilman yhteistoimintakuluja ja
henkildstokulujen korjausta ovat linjassa

TOIMINTAKULUT -193 -890 -373 -517 | ajankohtaan nahden.

TOIMINTAKATE -136 -809 -272 -537

k -

ry G%

AEOA AT © =Sl Il

76



HameenQurd

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Menojen/tulojen vahennys/lisays
o 14 000 euron palkkakulujen siirto yhdyskuntatekniikan kustannuspaikalta maakayton kustannuspaikalle.
o 20000 euroa tulojen vahennysta. On tarkastettu rakennusvalvonnan tulojen arviota. Rakennuslupien maara on suh-
teessa koko rakennusalaan, joka on ollut edelleen heikko pitkan taantuman jaljilta.
o 503 000 euron lisdys ymparistoterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun, maaseutuelinkeinoviranomaistoiminnan seka
|6ytoeldinpalvelun kuntayhteistydn maksujen siirto hallintopalveluista.

Muutokset toimintaymparistossa

¢ Yhteistoimintasopimus Sastamalan kaupungin kanssa rakennusvalvontapalveluiden jarjestamisesta alkoi 1.4.2026.
e Mittamiehen tehtavakuvaan lisattiin vuoden alussa tydllistettyjen ulkotydryhman vastuuhenkilon tyot.
e 1.1.2026 alkaen ymparistonsuojelu siirtyi Sastamalan kaupungille.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

¢ Yhteistyd Maanmittauslaitoksen kanssa kunnan omistamia kiinteistoja koskevissa lohkomistoimituksissa.
¢ Asuintontteja ja yritystontteja laitettiin myyntiin Huutokaupat.com -palvelun kautta, jonka tuloksena myytiin kaksi asuintonttia

ja kaksi yritystonttia Hanhijarven teollisuusalueelta.
e Kunta on perustanut Muuttajat-verkkosivun tukemaan kunnan markkinointia ja kokoamaan tarkeat tiedot yhteen helposti

|dydettaviksi.
e Asuintonttivarauksia tehty kesalla yksi.
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Taloustilanne

e Tulot koostuvat paaosin rakennusvalvontamaksuista, jotka talla hetkella alittavat arvioidun summan ja ei tule toteutumaan

taysimaaraisesti vuoden loppuun mennessa. Tama huomioidaan muutostalousarviossa.
e Menot koostuvat paaosin ict-kuluista ja rakennusvalvonnan kuluista.

Elokuun menot lukuun ottamatta henkildstokuluja ovat linjassa talousarvioon nahden. Henkil6stokulut huomioidaan muutos-
talousarviossa.

Katsaus loppuvuoteen

e Loppuvuodesta ei ole nakyvissa mitaan talla hetkella tiedossa olevia oleellisia muutoksia toimintaan, paitsi organisaatiomuu-

toksen vuoksi hallintopalveluista siirtyi ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu, maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta
seka loytoelainpalvelu viranomaispalveluiden vastuualueelle.
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Tilapalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 2 2 2 0
Maksutuotot 1 0 0 0
Muut toimintatuotot 3229 4711 4711 0
TOIMINTATUOTOT 3232 4712 4712 0| Ei merkittavia poikkeamia.
Henkilostokulut -265 -380 -380 0

+45 000 euroa Sillan IV-kanavien nuohous.

Palvelujen ostot -899 -1303 -1 256 -47 | Huomioidaan muutostalousarviossa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -554 -772 -772 0
Muut toimintakulut -440 -562 -564 2
TOIMINTAKULUT -2 158 -3 017 -2 972 -45 | Ei merkittavia poikkeamia.
TOIMINTAKATE 1073 1695 1740 -45

e Tekniseen siipeen, kunnanvirastoon, Kyroskosken kouluun ja Heinijarven kouluun vuoden 2025 lopussa kaynnistyneisiin ja
vuonna 2026 jatkuneisiin tilattuihin suunnitelmiin, selvityksiin ja kartoituksiin ei ollut budjetoitu maararahaa vuoden 2026

kayttotaloudessa.

e Lammityksen ja sahkon kustannukset jakautuvat eri tavoin eri vuodenaikojen mukaan.

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Menojen lisdys yhteensa 45 000 euroa, joka siirretaan yhdyskuntatekniikan vastuualueelta kaavateiden vahalumisen alkutal-
ven vuoksi. Monitoimikeskus Sillan V- kanavien nuohousta ei ollut kdyttétalouden budjetissa, koska alkuperaisen PTS:n mu-

kaan se oli ajateltu sisallytettavaksi investointeihin.
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Muutokset toimintaymparistossa

e Pirhalle 100 %: sti vuokrattujen rakennusten yhtidittaminen: Hdmeenkyron Vuokratilat Oy aloitti toiminnan 1.1.2026. Ki-
inteistonhoito oli jo ulkoistettu kyseisiin kohteisiin vuonna 2025.
e Yksi tuntipalkkalainen siirtyi kuukausipalkkalaiseksi.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e Monitoimikeskus Sillan vuoden 2026 investointien toteutukset kesalla 2026.

e Heinijarven koulun remontin toteutus kesalla 2026, jonka onnistumista mitataan olosuhdemittauksilla loppuvuonna 2026.

o Kyrdskosken koulun, Kyroskosken urheiluhallin ja Mahnalan koulun ilmanvaihtokanavistojen nuohoukset teetetty.

¢ Yhteiskoulun ilmanvaihtoremontti kesalla 2026, saato- ja testaustyo jatkuvat syksylla 2026.

e Yhteiskoulun urheilukentalle jarjestettiin pukukopit ja wc:t kesakaudeksi johtuen koulun toiminnan katkeamisesta remontin
ajaksi. Ei ollut ennakoitu kayttotaloudessa.

e Teknisen siiven yksityiskohtainen korjaussuunnittelu aloitettu.

e Teknisen siiven ja Kotihoitokeskuksen tilojen kartoitusta tulevalle hallinnolliselle tarpeelle.

e Mahnalan ymparistokoulun vesijohtojen materiaalivaihdoksen suunnittelu saatu valmiiksi.

e Rajatut yt:t alkoivat syyskuun alussa koskien kuutta kiinteisténhoitajaa.

e Paivittaisia korjauksia: Kyroskosken koulun katon rikkinaisten tiilien vaihto seka piippujen ymparipellitykset ja valvontakame-
roiden lisays, teknisen siiven piha-alueen valaistuksen parantaminen, Sasin paivakodin ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelman
korjaaminen seka kameravalvonnan paivitys.

e Myllykolun alueen kayttdoikeussopimus Myllykolun Teatteri Ry:n kanssa tehty.

Taloustilanne

e Yksittaisia muutaman tuhannen euron akillisia ja pakollisia hankintoja ja korjauksia tehty.
e Taloudessa pyritty palvelualueen tavoitteiden mukaiseen aarimmaiseen niukkuuteen.
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¢ Investoinnit: kokonaisuudessaan investoinnit tulevat alittamaan vuoden 2026 budjetin. Yhteiskoulun ilmanvaihtoremontti
tulee ylittymaan johtuen testauksessa ja kayttoonotossa tulleiden ennakoimattomien haasteiden vuoksi. Eldinlaakaritalolle
kaavailtua salaoja- ja sadevesijarjestelmien remonttia ei aloiteta, koska rakennus on osa Hollitien asemakaavamuutosta, mika
kesken.

Katsaus loppuvuoteen

¢ Kiinteistd Oy Teollisuustalon osakkeiden myynti peruuntui.

e Passiivista lampdsuojausta kokeillaan Yhteiskoulun A-siiven toisen kerroksen ikkunoihin.

¢ Opintie 23 myymista valmistellaan kunnanhallituksen paatokselle.

¢ Kiinteistonhoidon muutosten valmistelua johtuen resurssien vahenemisesta vuonna 2027 ja 2028.
e Yhteiskoulun IV -remonttiin mydnnetty maararaha tulee ylittymaan, silla urakka kesken.

81

= e ACSACAT™ o = Siale riaeaD



HameenQurd

Ateria- ja puhtauspalvelut

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 1063 1895 1895 0
Maksutuotot 0 1 1 0
Tuet ja avustukset 0 1 1 0
TOIMINTATUOTOT 1063 1898 1898 0| Ei poikkeamia.
Henkilostokulut -700 -1138 -1138 0
Palvelujen ostot -111 -200 -200 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -284 -470 -470 0
Muut toimintakulut -70 -108 -108 0
TOIMINTAKULUT -1 165 -1917 -1917 0| Ei poikkeamia.
TOIMINTAKATE -102 -19 -19 0

82

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Muutostalousarviolle ei ole tarvetta

Muutokset toimintaymparistossa

e Henkildstoresursseissa on ollut jonkin verran muutosta poissaolotilanteiden vuoksi. Poissaoloja on ollut melko paljon mm.
erilaisten toimenpiteiden vuoksi. Lyhyet sijaisuudet on paasaantoisesti pystytty jarjestamaan sisaisilla siirroilla palvelutuotan-
non varmistamiseksi. Sijaisten saatavuudessa on haasteita.

e Ateriakuljetusten yhteisty6kumppanina aloitti 1.8.26 Posti Oy.
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Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e Ruokalistaa on uudistettu “Suuri sapuska —kysely" tuloksien pohjalta ja uutena mm. salaattibuffet kaikissa kohteissa.

e Omavalvonnan kehitystyo jatkuu terveystarkastajan kanssa yhteistyossa.

e Puhtauspalveluiden laatukierrokset ulkoisten palvelutuottajien kanssa meneillaan peruspesujen osalta.

e Lahiruokapaivia ollut kaksi, loppuvuoteen suunnitteilla vielad ainakin yksi.

o Kesalla on toteutettu peruspesuja kaikissa kohteissa pois lukien yhteiskoulu ja F.E. Sillanpaan lukio, missa peruspesuja teh-
daan syyslomauviikolla.

o Tyollisyyspalveluiden seka Saskyn kanssa yhteistydssa useampia tyokokeilijoita ja opiskelijoita tydskennellyt kohteissamme
seka ateria- etta puhtauspalvelutydssa.

¢ Sillan keittidlaitehankinta toteutettiin kesan aikana. Sillasta vapautunutta laitekantaa pystytaan hyddyntamaan muissa keittio-
kohteissa ja esimerkiksi uunit asennetaan uusiin kohteisiin syyslomaviikolla.

Taloustilanne

e Taloustilanne on talousarvion mukainen.

Katsaus loppuvuoteen

e Maaraaikaisia tydosuhteita on useampia johtuen mm. Heinijarven koulun tilanteesta seka elakoitymisista. Syksyn aikana suun-
nitteilla rekrytointeja alkuvuotta ajatellen, kun toiminta vakiintuu.
e Pyrimme noudattamaan myos loppuvuoden aikana tarkkaa taloudenpitoa.
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Yhdyskuntatekniikka

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus

Myyntituotot 0 120 120 0

Maksutuotot 81 116 88 28

Tuet ja avustukset 0 15 15 0| Kasittely on kesken.

Muut toimintatuotot 189 207 207 0 | Paivitetty arviota.
Toimintatuottoja ennakoidaan lisaa 28 000

TOIMINTATUOTOT 271 458 430 28 | euroa. Huomioidaan muutostalousarviossa.
Viheraluesuunnittelijaa/puutarhuria ei pal-
kattu 38 000 euroa. Ulkotyéryhmaan vara-
tuista palkoista siirrettiin maankayttéon 12
800 euroa. Huomioidaan muutostalousarvi-

Henkilostokulut -171 -257 -308 51] ossa.
Vahaluminen kevattalvi. Kaavateiden kustan-
nuspaikalta siirrettiin tilapalveluihin 45 000
euroa Sillan nuohouskustannuksiin. Lisaksi
123 000 euron menovahennys. Saastoa erityi-
sesti teiden alkuvuoden talvihoidosta. Huo-

Palvelujen ostot -373 -590 -758 168 | mioidaan muutostalousarviossa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 -223 -223 0

Avustukset -12 -129 -129 0

Muut toimintakulut -41 -49 -49 0

TOIMINTAKULUT -717 -1 248 -1 467 219 | Muutokset kuluissa kuvattu ylla.

TOIMINTAKATE -446 -790 -1 037 247
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e Toimintakulujen toteuma on vahvasti sidoksissa saatilaan. Muutokset voivat olla isoja.

Muutostalousarvioon 3/2026

o Kaavateiden kustannuspaikalta siirretaan tilapalveluiden Sillan kustannuspaikalle 45 000 euroa. Muita muutoksia ei
esiteta tassa vaiheessa, koska talven talvihoitokustannusta ei viela tiedeta (kunnossapitoavustuksiin ja hoitosopimuksiin

liittyvia hakemuksia on vasta tulossa).
o 123 000 euron menovahennys. Saastoa erityisesti teiden alkuvuoden talvihoidosta.
o 28000 euron tulolisdys. Maksutuottoja saadaan ennakoitua enemman.

Muutokset toimintaymparistossa

e Yksityisteiden avustusten hakujarjestelma on muuttunut (Tievahti-palvelu).

85
Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e Viherhoidon kesatyot ovat paattymassa.
e Kadut siivottu, asfalttien paikkaukset ja liikkennemerkkitydt padosin tehty.
e Kaikki investointikohteet aloitettu ja kaynnissa.

Taloustilanne

e Hyvalta nayttaa viela ennen talvea.

Katsaus loppuvuoteen

e Yksityisteiden talvihoitotdiden tulevat kustannukset eivat ole selvilla, suuruusluokka arvioitavissa.
e Ulkoliikuntapaikkojen kaytannon hoitamisen kokonaisuus siirtyi elinymparistopalveluille 1.9. alkaen. Organisaatiomuutoksen
kaytannon jarjestyminen vielad kesken.
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Kaavoitus
Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus

1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus

Myyntituotot 0 13 13 0

Maksutuotot 17 5 5 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT 17 18 18 0| Ei poikkeamia.

Henkilostokulut -44 -67 -67 0

Palvelujen ostot -38 -77 -96 19

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 0

Muut toimintakulut -9 -10 -10 0
Ei merkittavia poikkeamia. Menojen vahennys
19 000 euroa huomioidaan muutostalousar-

TOIMINTAKULUT -91 -155 -174 19| viossa.

TOIMINTAKATE -74 -137 -156 19

e Palvelujen ostoissa laskutukset rytmittyvat tehtyjen tdiden, paatoksenteon ja kaavoitusohjelman mukaan pitkin vuotta sovittu-

jen maksusuunnitelmien mukaisesti.
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Muutostalousarvioon 3/2026 esitetdaan

e Menojen vahennys yhteensa 19 000 euroa. Alkuvuodesta varauduttiin kdynnistamaan keskustan osayleiskaavatyohon tarvit-
tavien selvitysten hankinta, mutta tyo siirtyy vuoden 2027 kaavoitusohjelmaan.

Muutokset toimintaymparistossa

e Poikkeamispaatdsten ja sijoituslupien valmistelu siirtyi Sastamalan rakennusvalvontaviranomaiselle 1.4. alkaen. Yhteistyo jat-
kuu edelleen tarvittavista taustaselvityksista ja tietojarjestelmien yhteensopivuuden kehitysvaiheesta johtuen.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

Kaavoituksessa on edetty kaavoitusohjelman mukaisesti ja talla hetkella laaditaan kaavoitusohjelmaa vuodelle 2027. Kaavatoimi-
kunta on kokoontunut tdna vuonna kolme kertaa kasittelemaan kaavoituksen ajankohtaisia hankkeita ja mm. kaavoituskatsaus 2026
kasiteltiin 2.9. kaavatoimikunnan kokouksessa. Kaavoituksessa on valmisteltu siirtymista valtakunnalliseen Suomen ymparistokeskuk-
sen rakennetun ympariston Ryhti-tietojarjestelmaan, johon kaikki voimassa olevat kaavat on viety. Taman avulla parannetaan val-
miutta rakennetun ympariston digitaalisaation hyédyntamiseen. Vuoden 2029 alusta lahtien kaavat tulee laatia tietomallimuodossa.

Yleiskaavat
e Sasi-Mahnala-Laitila-Metsakulma -osayleiskaava on hyvaksytty valtuustossa 29.4.2024, mutta se ei ole viela tullut voimaan.
Valituksista johtuvaa Hameenlinnan hallinto-oikeuden kesaksi luvattua paatosta odotellaan edelleen.
e Konikallion tuulivoimapuiston osayleiskaavaehdotus oli nahtavilla loppuvuodesta 2025. Viranomaisneuvottelu pidettiin
4.5.2026 ja hyvaksymiskasittely oli kunnanhallituksessa 25.5.2026 ja kunnanvaltuustossa 8.6.2026 Kaavasta on tehty valituksia
ja niiden kasittely kunnassa jatkuu.

Asemakaavat
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Hollitien asemakaavamuutoksen luonnokset olivat nahtavilla kevaalla 2026 ja mielipiteita ei jatetty, mutta viranomaislausun-
noissa edellytettiin lisaselvityksia ja tarkempaa vaikutusten arviointia RKY-alueella. Kaavaehdotuksen on tarkoitus valmistua
loppuvuonna 2026.

Tippavaaran yritysalueen kaavaehdotus oli nahtavilla kevaalla 2026 eika siita jatetty muistutuksia. Kaavaehdotus etenee hy-
vaksymiskasittelyyn lokakuun kunnanhallituksen kautta.

Laivarannan alueen asemakaavamuutos on edennyt siten, etta kaavaluonnos kasitellaan lokakuun kunnanhallituksessa.
Yleisotilaisuus on tarkoitus jarjestaa 29.10. Kaavaehdotuksen on tarkoitus valmistua 2027.

Joenmutkantien pohjoisosan ja Kyrdskosken viheralueiden asemakaavat hyvaksyttiin valtuustossa 9.3.2026.

Poikkeamisluvat on valmisteltu huhtikuun alusta lahtien Sastamalan rakennusvalvonnassa. Kaavoitus laatii niita varten kaava-
otteita ja lausuntoja (yhteensa noin 35 kpl huhti-syyskuussa).

Rakennusjarjestysehdotus oli nahtavilla kesalla 2026. Kaavoitus on mukana rakennusjarjestysasiakirjojen laadinnassa ja osallis-
tamisen jarjestamisessa.

Pirkanmaan Teollisuuden vaihemaakuntakaavatyd on kaynnistynyt ja kunnan kaavoitus on osallisena mukana.

Taloustilanne

Toteuma talousarvion mukainen lukuun ottamatta muutostalousarviossa tehtavaa menojen vahennysta 19 000 euroa.

Katsaus loppuvuoteen

Kaavoitusta viedaan eteenpain kaavoitusohjelman mukaisesti.
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Hameenkyron vesihuoltolaitos

Toteuma| Toteuma-| Talousarvio Erotus
1 000 euroa 1-8/2026| arvio 2026 2026 Selostus
Myyntituotot 1168 2 430 2 386 44 | Hinnantarkistukset.
Maksutuotot 1 2 2 0| Tyon ja tarvikkeiden myynti asiakkaille.
Tuet ja avustukset 15 30 0 30| Avustukset osuuskuntien liitoksista.
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1184 2 462 2 388 74 | Huomioitu muutostalousarviossa.
Henkilostokulut -192 -298 -298 0
Palvelujen ostot -336 -560 -580 20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -348 -638 -653 15
Muut toimintakulut -36 -65 -77 12
TOIMINTAKULUT -913 -1 561 -1 608 47 | Huomioitu muutostalousarviossa.
TOIMINTAKATE 272 901 780 121

Muutostalousarvioon 3/2026 esitetaan

e Menojen/tulojen vahennys/lisdys yhteensa 120 000 euroa.
o 47 000 euron menovahennys. Palvelujen ostoja, tarvikkeita ja tavaroita hankitaan vahemman.
o 73 000 euron tulolisdys. Johtuu paaosin hinnantarkistuksista. Vesihuoltolaitos laskuttaa asiakkaitaan 4 kertaa vuodessa

ja elokuun lopussa on laskutettu vasta 2 kokonaista kertaa.

Muutokset toimintaymparistossa

e Yhtidittamisselvitys valmistunut ja se on ollut paatettavana kesakuun lautakunnassa seka 31.8. hallituksessa. Esitys valtuustolle

on, etta vesihuoltolaitosta ei yhtiditeta.
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e Vesilaitosasentajan tehtavia tarkistettu ja nimike on muutettu vesihuoltomestariksi.
e Nelja vesiosuuskuntaa on lopettanut toimintansa ja sulautunut suorina asiakkaina kunnan vesihuoltolaitokseen.

Alkuvuoden aikaansaannokset ja talla hetkella tekeilla

e Vesiyhtymien ja —osuuskuntien kanssa (n. 25 kpl) on neuvoteltu osuuskuntatoiminnan lopettamisesta ja niiden sulautumisesta
kunnan vesihuoltolaitokseen.

e Jatevedenpuhdistamolle tulevia mahdollisia haitta-ainelahteita on kartoitettu ottamalla jatevesinaytteita eri puolilta kuntaa ja
analysoimalla niita.

e Vesihuollon toiminta-aluepaivitys on valmistunut. Paivitysluonnokset ovat nahtavilla 5.10.2026 saakka.

e Kaukovalvonnan valvomon laitteet ja ohjelmistot on uusittu.

e Miharin vedenottamon kameravalvontaa on laajennettu.

e Kaikki investoinnit on aloitettu ja rakenteilla.

90
Katsaus loppuvuoteen

e Yhtioittaminen ratkeaa valtuustossa.
e Tarve vesilaitosasentajan rekrytointiin selviaa syksyn mittaan.
e Odotettavissa on lisaa osuuskuntien sulautumisia vesihuoltolaitokseen.
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Toteuma
1 000 euroa 1-8/2026
Myyntituotot 1168
Maksutuotot 1
Tuet ja avustukset 15
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 1184
Henkilostokulut -192
Palvelujen ostot -336
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -348
Muut toimintakulut -36
TOIMINTAKULUT -913
TOIMINTAKATE YHTEENSA 272
Muut rahoituskulut 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0
VUOSIKATE 272
Suunnitelman mukaiset poistot -562
Poistot ja arvonalentumiset -562
TILIKAUDEN TULOS -291
YLUAAMA / ALJAAMA -291

Taloustilanne

e Ennakoitavissa on positiivisin tilinpaatds 10 vuoteen johtuen paaasiassa taksojen tarkistuksista ja poistojen pienentymisista.
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Tavoitteet

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka tydympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Toteutuminen

Vesilaitoksen yhtidittaminen
selvitetaan osana vakautta-
mista

Tavoitetaso:

Selvitys valmistuu paatdksen-
tekoa varten

Mittarit: paatos jatkotoimista
tehty vuoden loppuun men-

nessa

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Selvitys valmistunut. Tulokset
ja paatosehdotus kasiteltiin ke-
sakuun elinymparistolautakun-
nassa ja 31.8. kunnanhallituk-
sessa. Esitys etenee kunnanval-
tuuston paatettavaksi.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Tuomme esiin Hameenkyroélle ominaista vahvaa luontosuhdetta.

Mittari: Lautakuntapaatos
tehty

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild Toteutuminen
Parannamme vesiston Paivitetaan venepaikkaperiaat- | Elinymparistdjohtaja ja maan- | Venepaikkaperiaatteet seka -
virkistyskayttoa teet ja -taksat rakennusmestari taksat ja satamien kayttdehdot

ovat valmistuneet elinymparis-
télautakunnan 6.10. paatetta-
vaksi.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka tydympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen

Siirrymme yksityisteiden kun-
nossapidosta ja hoidosta avus-
tusperusteiseen toimintamal-
liin osana vakauttamista

Kayttoonotetaan uusi toimin-
tamalli ja jarjestetaan tiedotus-
tilaisuuksia.

Mittari: uusi toimintamalli on
hyvaksytty ja vuotuinen tiedo-
tustilaisuus pidetty

Yhdyskuntatekniikan paallikko
ja maanrakennusmestari

Ohjelma on hankittu, tilaisuus
pidetty ja yksityistiekuntien ha-
kemuksia on jo tullut paatetta-
vaksi.

A Ol CAST: ® =

< WA TR
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HameenQurd

INVESTOINNIT
Alkup. ta-
Toteuma| Talousarvio| Muutok-| lousarvio
1000 euroa 1-8/2026 2026 set 2026 Selostus
Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Kiinteistdjen hankinta 0 150 0 150
Osakkeet ja osuudet
Hameenkyron Jaahalli Oy:n SVOP-rahoituksen vii-
meinen osa seka Hameenkyrén Asunnonhankinta
Konsernin lisdpanostus 1700 1700 700 1 000 | Oy:n SVOP-rahoitus.
Rakennukset
Elinymparistdjohtajan paatdksella to- Kyroskosken pakastimen uusinta tasta maarara-
teutettavat pienet hankkeet 11 50 0 50| hasta (11 000 euroa).
Kunnan arkiston digitointi- ja sailytys-
vaihtoehtojen selvittaminen seka par- Madraraha ei todennakoisesti kulu téna vuonna,
haan mahdollisen vaihtoehdon valinta koska asia ratkeaa kunnan hallinnon toimitilarat-
ja toteuttaminen 0 20 0 20 | kaisun myota.
Heinijarven koulun remontin toteutus kesalla
- . 2026 terveystarkastajan esityksen ja valtuuston
Heinijarven koulun korjaus e o o
paatdoksen mukaisesti. Jatkuu loppuvuonna seu-
123 250 250 0| rantamittausten osalta.
Heinijarven koulun PTS 0 100 100 0| Valmistunut 09/26. Kulut kayttétaloudessa.
Sillan keittilaitteet uusittu 07/26, huonetilasaati-
met+ rakennusautomaatio uusittu 08/26, kulun-
valvonta uusittu 03/26, liikuntasalin lattia korjattu
Monitoimikeskus Sillan hankkeet 219 403 0 403|07/26,

A CAST 2 =
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Alkup. ta-
Toteuma| Talousarvio| Muutok-| lousarvio
1 000 euroa 1-8/2026 2026 set 2026 | Selostus
Yhteiskoulun remontti on vield kesken. Mahnalan
Koulurakennusten kokonaisuus 458 680 130 550 | koulun putkiremontin suunnittelu valmistunut.
Eldinlaakaritalo selviad mydhemmin, tuskin tar-
koituksenmukaista tehda mitaan Hollitien kaava-
muutoksen vuoksi.
Muut rakennukset 6 95 0 95 | Teknisen siiven peruskorjaussuunnittelu etenee.
Liikennevaylat
Tiestohankkeet 6 380 0 380 | Asfaltoinnit tehty ja vastaanottoa vailla.
Asemakaavakadut ja -alueet 99 260 60 200 | Urakoitsija valittu, tyot alkavat syyskuussa.
Vesihuolto
Tehty tahan mennessa verkostosuunnittelua, jate-
vesipumppaamoiden saneerausta ja vesihuollon
kaukovalvonnan saneerausta. Ranta-Niskalan
urakoitsija valittu ja tyot ovat alkaneet kesa-
kuussa. Etaluettavat mittarit on paaosin vaih-
dettu. Katusaneerauksen yhteydessa saneeratta-
Vesihuoltohankkeet, menot 146 380 60 320 | vat viemarit, urakka ei ole vield alkanut.

oAl
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Alkup. ta-
Toteuma| Talousarvio| Muutok-| lousarvio
1000 euroa 1-8/2026 2026 set 2026 Selostus
Puistot ja muut yleiset alueet
Lisavenepaikkasuunnittelua jatkettu. Leikkikent-
tien kartoitus tulossa.
Jarvenkylan uimarannan kokonaisuuden suunnit-
telu jatkuu ja urakoitsija laiturin uudistamiseksi
Yleiset alueet 31 200 0 200 | valittu, toteutus uimakauden jalkeen.
Irtaimisto
Taloushallinnon jarjestelmapaivitys on tehty.
Hallintopalvelut 8 30 0 30| Hanke on kaksivuotinen.
Varhaiskasvatus 0 15 0 15| Hankintaa ei viela tehty.
Yhteiskoulun kotitalousluokan kodinko-
neita 11 15 0 15| Hankinta kaynnissa.
Muutostalousarviossa esitys investoinnin kaytosta
verkkoympariston rakentamiseen palvelimien
hankinnan sijasta. Kulut toistaiseksi kayttotalou-
Lukioon uudet Abitti -palvelimet 0 15 0 15| dessa.
Elinymparistopalvelut, pohjakartan pai-
vitys Hameenkyronvaylan ja lahialuei-
den osalta 0 40 0 40 | Ei toteudu 2026, valmistellaan myéhemmin.
Yhdistelmauunit Yhteiskoulu/Kyrdskos-
ken koulu 2kpl, ateriapalvelut 0 20 -40 60 | Toteutus syysloma 2026.
Yhteensa 2818 4703 1160 3 543

A CAST 2 =
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KONSERNIYHTION RAPORTTI HAMEENKYRON KUNNALLE

Yhtion perustiedot

yhtion perustamisvuosi:
Hameenkyron Vesi Oy on perustettu 2005

yhtion toimiala:
Raakaveden hankkiminen ja talousveden tuottaminen ja myynti

hallituksen jasenet ja varajasenet:

Varsinainen jasen varajasen

Risto Linnainmaa Tuomas Potila

Jari Luoma Ritva Asula-Myllynen
Reijo Salonen Pekka Leikkaa

Petri Jaaskelainen Marko Naskali

Yhtion toiminta

yhtion toiminnan kuvaus eli mita yhtié omistaa ja mita se tekee:

Yhtioén ensisijaisena tehtdvana on hankkia raakavettd pohjavesilahteista ja valmistaa siita
kulloinkin voimassa olevien normien ja saadosten mukaista talousvetta.

ajankohtaiset muut asiat:

Yhtiélla on ollut pitkdan suunnitteilla uuden vedenottamon rakentaminen tarkoituksena
turvata vedenhankintaa poikkeustilanteissa seka lisatd vedenoton kapasiteettia.
Vedenottamon ja yhdysvesijohdon rakentamista koskeva hankesuunnitelma on laadittu ja
hankkeen rahoituslainan kilpailutus alkamassa. Rakentaminen alkaa v. 2027. Taman
hetken arvion mukaan kustannusarvio on 870 000 euroa.

Korjaustarpeet

mita investointeja ja remontteja on tekeilld ja mita tarvitaan loppuvuoden ja ensi
vuoden aikana: kts. edellinen kohta

Yhtion taloustiedot

yhtidn lainat:

Yhtidlla oli lainaa vuoden 2025 lopussa 138 341 €, josta 60 000 euroa Oma Saastépankki
Oyj:lta, 58 341 € Kuntarahoitus Oyj:lta ja 20 000 € padomalainaa puoliksi Hameenkyron
kunnalta ja Sastamalan kaupungilta.

lainojen lyhennykset 2027:
edelld mainittua kokonaislainasummaa lyhennetaan v. 2027 61 666 eurolla.

maksuvalmiuden nykytila ja arvio kehityksesta: Maksuvalmius on hyva ja kassatilannetta
seurataan saannollisesti. Yhtidn hallitus paatti nostaa veden myyntitaksaa 3 senttia/ms3,
0,32 eurosta 0,35 euroon 1.7.2025 alkaen 6. kaivon rakentamista silmalla pitaen.



lyhyt tuloslaskelma ja tase tdman hetken tilanteesta viimeisin mahdollinen: (liite 1 ja 2)

Yhtion tulevaisuus

milta tulevaisuus nayttaa, mita riskeja tai uhkakuvia:

Suurimpia riskeja ovat pohjaveden saastuminen ja vedenottamolaitteiden rikkoontumiset.

Veden laatua tarkkaillaan Pirtevan kanssa yhteisty6ssa laaditun valvontatutkimusohjelman
2023-2027 mukaisesti.

Talousveden riskienarviointi (WSP) on laadittu Ramboll Finland Oy:n toimesta.
Riskienarviointi valmistui loppuvuodesta 2019, jonka Pirkkalan terveystarkastaja on
hyvaksynyt viranhaltijapaatéksella 30.5.2023.

Hameenkyron kunnan vesihuoltolaitos ja Sastamalan Vesi ovat sisallyttaneet Hameenkyrén
Vesi Oy:n riskienhallintaa myds omiin varautumissuunnitelmiinsa.

Kaukovalvonnan avulla seurataan veden laatua, kaivojen pintoja ja virtaamia reaaliajassa.

Sastamalassa 17.9.2026

Petri Jaaskelainen, toimitusjohtaja

Hameenkyron Vesi Oy



Hameenurd

Konserniyhti6 raportti Himeenkyron jaahalli Oy

paivays 16.9.2026

Laatija: Jarmo Kalliola

Riskiarvio on tehty kunnan ohjeiden mukaisesti ja kunnan kaytdssa olevan riskiluokittelun mukaisesti.

Yhtion perustiedot:

Hameenkyron jadhalli Oy on perustettu 10.7.1997 ja rekisteroity 4.8.1997.

Hameenkyron jaahalli Oy:n osakepadoma on Hameenkyrén Kunnalla 100 %

Yhtion toimiala on jaa- ja muuhun urheiluun seka harrastustoimintaan liittyva virkistyskeskustoiminta.
lisaksi yhtion toimialaan kuuluu kiinteistdjen, asuntokiinteistdjen ja muiden osakkeiden, osuuksien ja
oikeuksien omistaminen, hallinnointi, osto myynti seka vuokraus.

Hameenkyron jaahalli Oy:n hallinto koostuu seuraavasti

Jaahallin toimitusjohtajana toimii Jarmo Kalliola ja hallituksen puheenjohtajana Jouni Laaksonen lisaksi
hallitukseen kuuluu jasen Kati Himaldinen-Myllymaki ja jasen Harri Jaaskeldinen, lisasi hallitukseen
kuuluu kaksi varajasentd Kimmo Levénen ja Stig Sarlin.

Yhtidn toiminta:

Hameenkyron jaahalli Oy omistaa Hameenkyrdn jaahallin ja siihen kuuluvat laitteistot
Hameenkyron jadhalli Oy myy jadaikaa paikalliselle jadurheilu seuralle seka ulkopaikkakuntalaisille
jaaurheilun harrastajille lisaksi jaahalli vuokraa kunto/punttisalia Himeenkyron kunnalle, seka
vuokraa jaahallia erilaisiin tilaisuuksiin tai tapahtumiin tarvittaessa.

Kunnan ja Jaahalliyhtion valisien sopimuksien paivitys ja ostopalvelut pitaa saada ajan tasalle koska
Kunnan kenttahenkil®sto siirtyi Sivistyspalveluista Elinymparistdpalveluiden alaisuuteen.

Korjaustoimenpiteet:

Jaahallin kolmivuotinen kunnostus suunnitelma paattyy tana syksyna ja loppuvuonna ei ole muita
suunnitelmia vaan viimeistellddn toteutunut projekti.

Tulevan vuoden suunnitelmana on kartoittaa hallin pelikentén valaistuksen tila ja katsoa
kustannusarvio valaistuksen uusintaan seka tehostaa oheistilojen kosteudenpoisto jarjestelmaa.

Yhtion taloustiedot:

Yhtiolla on pitkaaikainen laina Nordeasta, jota on jaljelld 382 201,99 euroa

Yhtiolla on pitkaaikainen laina Himeenkyron Kunnalta, jota on jaljella 56 200,00 euroa

Lainojen lyhennykset yhteensd vuoden 2027 aikana ovat noin 30 000 € + korot

Maksuvalmiuden tilanne talla hetkelld on tiukka johtuen loppuvuoden epavarmasta tulojen vaikeasta
ennustavuudesta muutaman tuloldhteen osalta.

Viimeisin tase ja tuloslaskelma liitteena.



Yhtion tulevaisuus:

Taloudelliset riskit
- Kunnan avustuksen suuruus vuonna 2027 vahintaan samalla tasolla, kun vuonna 2026
- Investointien tuoman saaston/tulojen tuoman epavarmuuden tilanne
- Toteutuuko energian hintojen alenema nykyisen maailmalla olevan epavarmuuden vuoksi
- Pysyyko jaahallin kayttaja maara hyvalla tasolla ja pystymme pitdmaan hintatasomme
houkuttelevana.
- Elenian lisdlasku sdhkon siirron mittausvirheen takia, joka on summaltaan 22 317,25 € sisaltaa alvin

Korjaus/ennaltaehkaisy toimenpiteet

- Kunnan avustussumman nostaminen 2027 vuodelle 90 000 € joka auttaa Elenian lisalaskun
maksamisessa.

- Investointien taloudellinen tuoma hyoty saadaan kayttoon vuoden 2027 aikana

- N&hdaan uuden sahkdsopimuksen tuoma hintojen muuton sahkdlaskuihin, uusi sopimuskumppani
sama kuin kunnalla eli Veni energia.

- Tulevien toimenpiteiden takia pystymme pitdméaan hintatasomme kilpailukykyisena ja hallin
kayttoasteen hyvalla tasolla.

- saamme Kunnan avustukseen pienen 10 000 € korotuksen Elenian lisdlaskun hoitamiseen

Operatiiviset riskit

- Toimiiko ja pysyyko laitteistot kunnossa
- Vaikuttaako haasteelliset ilmasto olosuhteet hallin toimintaan
- Kuunnellaanko jaahallin organisaatiota Kunnan henkildsto tarpeissa, jotka tydskentelevat jaahallilla

Riskien ennaltaehkaisy

- Laitteistot paasaantoisesti uusia, jolloin pyrimme pitdmaan ne kunnossa suunnitelmallisella huolto
ohjelmalla

- llmasto olosuhteisiin emme pysty vaikuttamaan

- Kunnan jaahallilla tydskentelevien henkildiden valintaan osallistumalla

Vahinkoriskit

- Saako Elenia pyyntdomme toteutettua siten ettd useat sdhkokatkot loppuvat hallilta.
- Sadolosuhteiden tuomat sahkdkatkokset sdhkoverkossa ja niiden aiheuttamat laiterikot

Korjaava toimenpide

- Elenia saa pyytdamamme asiat kuntoon eikd sdhkokatkoja enda tulisi siten etta laitteistot karsivat.
- Sadolosuhteiden tuomat sahkdkatkokset sdhkoverkossa ja niiden aiheuttamat laiterikot loppuvat

Jarmo Kalliola
Toimitusjohtaja
Hameenkyron jaahalli oy



KONSERNIYHTION RAPORTTI HAMEENKYRON KUNNALLE

Yhtion perustiedot

Hameenkyrén Vuokratilat Oy

o yhtidon perustamisvuosi

O

2025

o yhtidn toimiala

O

kiinteistohallinto

o hallituksen jasenet

o O O O O

Tarja Soukko pj

Inga-Liisa Humalamaki varapj
Harri Jaaskelainen jasen
Mirka Lof jasen

Rauno Maki jasen

varajasenet

O O O O O

Timo Makela
Eeva Makinen

Jari Luoma
Katariina Hatonen
Matti Karimaki

Yhtion toiminta

o yhtidon toiminnan kuvaus eli mita yhtié omistaa ja mita se tekee:

@)

Yhtion toimialana on omistaa, hallita, yllapitaa ja vuokrata kiinteistoja, rakennuksia ja
toimitiloja seka hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita seka vuokrata asuntoja

Hameenkyron Vuokratilat Oy hallitsee ja omistaa keskeisesti sellaisia kunnan
kiinteistdja, jotka liittyvat sote-uudistuksen myota yhtiditettyihin sosiaali- ja
terveydenhuollon seka hoivapalveluiden tiloihin.

Yhtiolle siirrettyihin ja sen hallintaan kuuluviin keskeisiin kiinteistoihin kuuluvat:

o Terveyskeskuksen kiinteisto
o Kurjenmakikodin kiinteistd (vanhusten asumispalvelu- ja hoivayksikko)
o Siljankodin kiinteistd

Sen tehtavana on teknisesti ja hallinnollisesti pyorittaa kunnan sotekiinteisto -
omaisuutta kuntakonsernin sisalla tilanteessa, jossa sote-palvelut siirtyivat pois
kunnilta.

o esim.vuokrataloista luetellaan talot, asuntojen maara, kerrotaan hakijatilanne
o ajankohtaiset muut asiat



Korjaustarpeet

o mitainvestointeja ja remontteja on tekeilla ja mita tarvitaan loppuvuoden ja ensi vuoden
aikana:

o Hammashoitolan muutostyot valmistuivat elokuun 2026 lopussa. Siljankodin O -
kerroksen muutostdista on tarjouskilpailu menossa, tarjousten palautus 30.9.2026.
Remontti toteutetaan syksyn aikana niin, etta Pirhan on tarkoitus saada tilat kaytto6n
joulukuun alussa. Aikataulu tarkentuu myéhemmin.

o Ensivuoden investointeja kasitelldan 30.9.2026 hallituksen kokouksessa. Investointi-
suunnitelmaan on merkitty Terveyskeskuksen katon ja ikkunoiden uusiminen/
kunnostus. Lisdksi mahdollisesti Kurjenmakikodin kayttovesiputkien vaihtaminen
komposiitteihin kaksivaiheisesti, tdhan pyydetaan suunnittelutarjoukset

Yhtion taloustiedot

o yhtion lainat

o Laina Kurjenmakikoti 2521 842¢€
o LainaSiljankoti 826 353€/31.8.2026
o Yht. 3348195€
o lainojen lyhennykset 2027
o Lainanlyhennykset Kurjenmakikoti 32 498€
o Lainanlyhennykset Siljankoti 17 572€ vuodelle 2027

o maksuvalmiuden nykytila ja arvio kehityksesta
o Maksuvalmius on talla hetkella hyva, akilliset korjaustarpeet alentavat tietysti
maksuvalmiutta. Siksi tiedossa olevat korjaushankkeet pyritaan jaksottamaan
mahdollisimman tasaisesti, jotta maksuvalmius sailyy jatkossakin hyvana.
Pirhan kanssa on hyva neuvotteluyhteys kayttajatarpeeseen perustuvien
remonttien takaisinmaksusta
o lyhyttuloslaskelma ja tase taman hetken tilanteesta viimeisin mahdollinen
o viestin liitteena 31.8.2026 tilanteet

Yhtion tulevaisuus

o milta tulevaisuus nayttaa, mita riskeja tai uhkakuvia on
o Tulevaisuus nayttaa vakaalta. Uhkakuvana jonkun isomman teknisen remontin
akillinen tarve, esimerkkina tasta kayttovesiputkiston laajamittainen vuoto. Muuten
yhteisty0 Pirhan kanssa sujuu hyvin, vuokralaismuutoksia ei ole ndkopiirissa.
Terveyskeskuksen alakerran tilojen kaytté on myos seuraavan hallituksen kokouksen
esityslistalla. Pirha on ilmoittanut, etta ei tarvitse tiloja



Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy

KONSERNIYHTION RAPORTTI HAMEENKYRON KUNNALLE

Yhtion perustiedot

e Yhtion perustamisvuosi: 1985
e Yhtion toimiala: Asuntojen vuokraus ja kiinteistéalan toiminta
e Hallituksen jasenet ja varajasenet:

o

o O O O O

Pasi Eloranta (Puheenjohtaja)

Katja Pohtola (Varsinainen jasen)
Kauko Autio (Varsinainen jasen)

Harri Jaaskeldinen (Varsinainen jasen)
Ari Uusikartano (Varajasen)

Tiina Jokela (Varajasen)

Jari Luoma (Varajasen)

Isdnnodinnista vastaa Kiinteistd-Tahkola Tampere Oy, ja toimitusjohtajana toimii Samuli Sandberg.

Yhtion toiminta

e Hameenkyron Asunnonhankinta Oy on Himeenkyrdn kunnan 100% omistama tytaryhtio. Yhtio
omistaa, hallitsee ja vuokraa asuinkiinteistéja kunnan alueella vastaten julkisesta
asunnontarjonnasta.

e Yhtio omistaa 11 vuokrataloyhteis64, joissa on yhteensa 237 huoneistoa.

o Kiinteistot:

O O O 0O OO O O O O

Vdinamaéisentie 3 (Koivula), 11 rivitalohuoneistoa

Oikopolku 3 (Palvelukoti), 9 asuntolapaikkaa

Kirkkokatu 14-16 (Keskuspuisto), 52 kerrostalohuoneistoa
Ristamdentie 11 (Parkumaki), 28 kerrostalohuoneistoa

Kintuntie 14-2 (Kuustenlatvan kyldkoti), 6 rivitalohuoneistoa
Opintie 21 (Koivulanrinne), 12 rivitalohuoneistoa

Eteldntie 11, 19 kerrostalohuoneistoa

Nuijamiestentie 7-9 (Maalampaétalot), 40 luhtitalohuoneistoa
Alasentie 13 (Jaakonkoti), 6 rivitalohuoneistoa ja 8 asuntolapaikkaa
Kyronsarventie 11 A (Pappilankulma), 17 kerrostalohuoneistoa
Hammareninkatu 2 (Helenanpuiston kulma), 35 kerrostalohuoneistoa
Lisdksi yhtio hallinnoi Y-sdation omistamia 20 vuokra-asuntoa

e Hakijatilanne ja kayttoaste: Kysynta painottuu vahvasti hyvakuntoisiin ja keskeisella sijainnilla
oleviin asuntoihin. Vanhemman ja huonokuntoisemman kiinteistokannan kayttéaste on
matalampi, mika heikentaa vuokratuottoja ja jattda osan asunnoista tyhjakaynnille, jopa
moneksi kuukaudeksi.

Hakijoita on ollut vaihtelevasti, kesa-heindkuu oli rauhallista. Eniten hakemuksia saapui kesdlomien
jalkeen. Varsinkin elokuussa tuli paljon hakemuksia yksiéihin, kun koulut alkoivat. Perheasuntoja eli
kolmioita on haettu myos paljon elo-syykuun aikana.



Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy

Korjaustarpeet

e Kaynnissa olevat ja tarvittavat investoinnit/remontit: Kiinteistokannan ikdantyminen on
aiheuttanut mittavaa korjausvelkaa. Akuuteimmat ja loppuvuoden sekd vuoden 2027 aikana
toteutettavat investoinnit ovat:

o Kirkkokatu 14-16 -talojen elementtisaumaukset, ikkuna- ja oviremontit
energiatehokkuuden parantamiseksi.

o Ristamaentien ja muiden ikddntyneiden kohteiden toistuvien vesivahinkojen
korjaukset.

o Huoneistoremontteja

e |nvestointien/remonttien rahoitus: Kirkkokadun korjauksiin kdytetdan kunnan myoéntamaa
SVOP-paaomasijoitusta. Vesivahinkoremontteihin on haettu korvauksia vakuutusyhtiolta.

Yhtion taloustiedot

e Yhtion lainat per 31.8.2026 yhteensa 6 744 803,87 euroa.
o Nordea 155520-00007610: padgoma 1 254 543,87 € / lyhennykset 2027 yht. 139 394,04 €
o Kuntarahoitus Oyj $100094/23: padoma 5 400 000,00 € / lyhennykset 2027 yht. 200 000 €
o Kuntarahoitus Oyj 15573/11: pddoma 90 260,00 € / lyhennykset 2027 yht. 16 410 €

e Maksuvalmiuden nykytila ja arvio kehityksesta: Yhtion itsendinen maksukyky on heikko ja
merkittavasti heikentynyt. Maksuvalmius saatiin pelastettua ja vakautettua tilapaisesti
ainoastaan Hameenkyrén kunnan paattaman 1,6 miljoonan euron SVOP-padomasijoituksen
avulla. Kassavirran kehityksen ennustetaan pysyvan erittdin tiukkana.

Yhtion tulevaisuus

Tulevaisuuden nakymat: Kunnan tekeman padomasijoituksen arvioidaan antavan yhtiolle vakautta
muutamaksi vuodeksi. Pitkan aikavalin elinkelpoisuus on kuitenkin tdysin riippuvainen monesta eri
tekijasta, kuten kunnan konsernituesta ja kyvysta sopeuttaa asuntokantaa.

Riskit ja uhkakuvat:

o Jatkuvat vesivahingot: Ikddntyvan kiinteistokannan ja putkistojen vuoksi yhtitta rasittavat
jatkuvat ja toistuvat vesivahingot. Niiden aiheuttamat akilliset korjauskulut ja
omavastuuosuudet syovat budjetoitua remonttirahaa ja romuttavat talousarvion.

o Kassavirran jatkuva lasku: Kahden edellisen tappiollisen tilikauden vuoksi yhtion oma
puskuri on syoty. Mikali vuokrausaste laskee edelleen tai tyhjakadynti lisdantyy, kassavirran
lasku syventyy entisestaan.

o Heikentynyt maksukyky: Yhtion maksuvalmiudessa on esiintynyt saanndllisesti haasteita,
eika se kaikissa tilanteissa kykene vastaamaan juoksevista velvoitteistaan ilman
ulkopuolista tukea. Heikon omavaraisuuden vuoksi yhtién on vaikea saada
markkinaehtoista rahoitusta ilman kunnan suoria padomasijoituksia tai takauksia. Tilanne
muodostaa jatkuvan taloudellisen riskin talousarvion toteutumiselle.



Kiinteistd Oy Hameenkyron Jokimetsa

KONSERNIYHTION RAPORTTI HAMEENKYRON KUNNALLE

Yhtion perustiedot

e Yhtion perustamisvuosi: 1991
e Yhtion toimiala: Asuinrakennusten ja omien kiinteistdjen vuokraus ja hallinta
e Hallituksen jasenet ja varajasenet:
o Erkki Etela-Aho (Puheenjohtaja)
Tanja Maenpaa (Varsinainen jasen)

o Harri Jaaskeldinen (Varsinainen jasen)
o Stig Sarlin (Varajasen)
o Kirsi Parhankangas (Varajasen)

Isdnnodinnista vastaa Kiinteistd-Tahkola Tampere Oy, ja toimitusjohtajana toimii Samuli Sandberg.
Yhtion toiminta

e Hameenkyron kunnan 100% omistama tytaryhtio. Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallita
kiintedd omaisuutta seka tuottaa ja tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Himeenkyrén
alueella. Yhti6 omistaa paaasiassa rivitalokohteita.

e Yhtié omistaa 4 vuokrataloyhteis64a, joissa on yhteensd 128 huoneistoa.

e Kiinteistot:

o Niittytie 2-4, 33 rivi- ja luhtitalohuoneistoa
o Jokimetsdntie 3-5, 45 rivitalohuoneistoa

o Pohjantahdentie 1-3, 25 rivitalohuoneistoa
o Pohjantahdentie 6-8, 25 rivitalohuoneistoa

e Hakijatilanne ja kayttoaste: Yhtion asuntojen kysynta ja kdyttoaste vaihtelevat merkittavasti
kohteittain, ja yhtion kokonaiskdyttoastetta painavat seka Niittytien tilanne ettd Jokimetsantien
tyhjat asunnot. Pohjantdhdentien asunnot ovat suosittuja ja kohteen kayttoaste on hyva.

Asuntohakemuksia yhtidlle on tullut maarallisesti hyvin. Haasteena on kuitenkin se, etta tietyt
asunnot eivat kelpaa hakijoille. Erityisesti alkuperaiskuntoiset tai pintapuolisesti vanhentuneet
asunnot jaavat tyhjilleen, silla hakijat edellyttavat vuokra-asunnoilta nykyaikaista kuntotasoa.

e Ajankohtaiset muut asiat: Yhtion hallitus on valmistellut Niittytie 2—4 -kiinteiston myyntiin
laittoa. Kohde on yhtidlle tappiollinen. Myynnin ensisijainen tavoite ei ole merkittavan
myyntivoiton saaminen, vaan yhtiota rasittavista suurista kuluista, mahdollisesta tulevasta
korjausvelasta ja riskeistd eroon padaseminen.



Kiinteistd Oy Hameenkyron Jokimetsa

Korjaustarpeet

e Kaynnissé olevat ja tarvittavat investoinnit/remontit: Talla hetkell ei ole kdynnissd remontteja.
Yhtion kiinteistokannassa on valttamattomia ja kiireellisia korjaustarpeita rakenteiden
sailyvyyden ja asumisturvallisuuden takaamiseksi loppuvuoden ja vuoden 2027 aikana, jotka
ovat:

o Jokimetsantie F- ja D-talon kattoremontti: Kriittinen ja suuri investointi rakenteellisen
kunnon turvaamiseksi ja vesivahinkoriskien estamiseksi.

o Pohjantdhdentien kattojen pesut: Ennaltaehkaiseva huoltotoimenpide kattojen
elinkaaren pidentamiseksi (sammaleen ja lian poisto).

o Pohjantahdentie 6-8 viliaitojen vaihto: Piha-alueiden turvallisuuden ja viihtyisyyden
takaaminen uusimalla huonokuntoiset ja lahonneet valiaidat.

o Huoneistoremontteja

Investointien/remonttien rahoitus: Yhtiolla ei ole omia varoja tai vapaata lainoituskapasiteettia
valttdmattomien investointien toteuttamiseen. Yhtio tulee tarvitsemaan kunnan suoraa
taloudellista tukea.

Yhtion taloustiedot

e Yhtion lainat per 31.8.2026 yhteensa 1 445 000,00 euroa.
o Kuntarahoitus Oyj 16956/13: pddoma 1 445 000,00 € / lyhennykset 2027 yht. 170 000 €

e Maksuvalmiuden nykytila ja arvio kehityksesta: Yhtion taloudellinen tilanne on ajautunut
kriisiin. Yhtion tuotot eivat riitd kattamaan arjen kiinteita kuluja, korkoja ja valttamattomia
kiinteistonhoitokuluja. Yhtion maksuvalmius on taysin riippuvainen tililimiitista, joka kaytossa
koko ajan. Yhtio ei selvia lainanlyhennyksistdan. Akuutin tilanteen helpottamiseksi yhtio on
aloittanut neuvottelut kunnan kanssa lyhytaikaisesta lainasta.

Yhtion tulevaisuus

Tulevaisuuden nakymat: Yhtion jatkuvuus on kriittisesti riippuvainen kunnan konsernituesta ja
strategisista sopeuttamistoimenpiteista.
Riskit ja uhkakuvat:

o Akuutti maksukyvyttomyys: Koska yhti6 ei pysty suoriutumaan lainanlyhennyksista ja
limiitti on taynna, yhtiota uhkaa valiton maksukyvyttomyys. Neuvottelut kunnan
lyhytaikaisesta lainasta ovat kriittinen ensiapu tdman riskin torjumiseksi.

o Niittytien tappiot ja realisointi: Niittytie 2—4 myynnista ei odoteta saatavan suurta rahallista
korvausta sen huonon kunnon ja vesivahinkohistorian vuoksi. Suurin riski on
myyntiprosessin pitkittyminen, jolloin kohde jatkaa yhtion varojen kuluttamista korkeiden
yllapitokulujen ja tyhjilladn olevien (vuokrauskelvottomien) asuntojen muodossa. Myynti
on kuitenkin yritettava hoitaa nopeasti, jotta kiinteistosta paastaan eroon.

o Korjaushankkeiden pysahtyminen ja kiinteistdjen rappeutuminen: Jokimetsantien
valttdmaton kattoremontti ja Pohjantdhdentien huollot ovat vaarassa jadda tekematta
rahoituksen puutteen vuoksi. Remonttien viivastyminen kohteisiin muodostaan myos
vesivahinkoriskin.



Hameenkyron Vanhustentalosaatio sr.

KONSERNIYHTION RAPORTTI HAMEENKYRON KUNNALLE

Saation perustiedot

e Perustamisvuosi: 1974
e Toimiala: Ikddntyneiden asumispalvelut, hoitokodit ja palvelutalot. S3ation tarkoituksena on
edistaa ja tukea ikdantyvan vaeston laadukasta ja turvallista asumista Himeenkyron alueella.
e Hallituksen jasenet ja varajasenet:
o Rauno Méki (Puheenjohtaja)
Pertti Kiukainen (Varsinainen jasen)
Riitta Palomaki (Varsinainen jasen)
Eeva Makinen (Varsinainen jasen)
Tapani Saarela (Varajasen)
Tommi Vare (Varajasen)
Heidi Koivulahti (Varajasen)
Tiina Jokela (Varajdsen)

0O O O O O O

Isdnnoinnista ja vuokrauksesta vastaa Kiinteisto-Tahkola Tampere Oy, asianhoitajana Johanna
Vihersaari.

Yhtion toiminta

e S33ti6 omistaa Kotorinteen kiinteistot seka terveyskeskuksen yhteydesséa olevan
Veteraanitalon. Saation tarkoituksena on jarjestaa ja tarjota turvallisia, esteettomia ja
asumispalveluja Hdmeenkyron alueen ikdantyville, erityista tukea ja hoivaa tarvitseville
henkildille.

o Kiinteistot:

o Kotorinne, 57 huoneistoa + kuntosali (saunatilat) + SPR-tila (soluasuntoja)
o Veteraanitalo 14 huoneistoa

e Hakijatilanne ja kayttoaste: Talla hetkella Kotorinteelta I6ytyy vapaita asuntoja, E-talossa on
vapaita yksi6ita reilusti. SPR-talo (B-talo) on myds tarjolla vuokrattavaksi. Myds Veteraanitalon
jono on saatu kokonaan purettua, ja talla hetkellda myds Veteraanitalolta I6ytyy muutama vapaa
huoneisto.

Korjaustarpeet

e Kaynnissa olevat ja tarvittavat investoinnit/remontit: S3atiolla ei ole talla hetkella kaynnissa
aktiivisia rakennus- tai korjaushankkeita. Kevaalla kuntosali saatiin onnistuneesti toimintaan.
Loppuvuoden ja vuoden 2027 korjaustarpeet ovat:

o Kotorinteen huoneistojen remontteja
o Kotorinteen kattojen pesu

e Remonttien rahoitus: Remontit on tarkoitus rahoittaa suoraan saation vuokratuotoilla.
Korjaustoimenpiteita tehddan omasta kassasta kasin sen mukaan, mita saation taloudellinen
tilanne antaa periksi.



Hameenkyron Vanhustentalosaatio sr.

Yhtion taloustiedot

e Yhtion lainat per 31.8.2026 yhteensa 42 777,00 euroa. Eraantyy maksettavaksi 23.11.2026.
o Nordea 178120-49667: pagoma 42 777,00 € / lyhennykset 2027 yht. 0,00 €

Maksuvalmiuden nykytila ja arvio kehityksesta: Maksuvalmiuden nykytila on tyydyttava. Saatiolla
on erddntymassa laina, jonka uudelleenrahoitukseen ja hoitamiseen tarvitaan kunnan apua.
Vuokrakertymien ennustetaan kattavan juoksevat kulut ja velvoitteet, mutta suurten remonttien
omarahoitusosuudet edellyttavat tarkkaa kassanhallintaa.

Yhtion tulevaisuus

Tulevaisuuden ndakymat: Vakaa, silla ikdantyvan vaeston palveluasumisen tarve Himeenkyrossa ei
vahene. Kiinteistdjen korkea kayttoaste on turvattu, mikali tilat vastaavat nykyaikaisia laatu- ja
esteettomyysvaatimuksia.

Riskit ja uhkakuvat:

o Lainanmaksu- ja rahoitus: Lainan uudelleenjarjestely. Mahdollinen korkotason nousu tai
korkea marginaali uudessa lainasopimuksessa nostaa saation kiinteita rahoituskuluja
merkittavasti, mika vaikeuttaa juoksevien kulujen kattamista pitkalla aikavalilla.
Rahoitusjarjestelyn, kuten kunnan mahdollisen takauksen tai muun tukijarjestelyn,
yhteydessa kunnan mahdollisesti perima provisio muodostaa saatiolle poikkeuksellisen
suuren ja raskaan lisakustannuksen.

o Vajaakaytto- ja vuokratulo: Kotorinteen vapaat asunnot seka Veteraanitalon helpottunut
jonotilanne tarkoittavat sitd, etta sdation vuokratuotot ovat tilapdisesti normaalia alemmat.
Tyhjista huoneistoista johtuva tulonmenetys voi viivastyttaa valttamattomien
yllapitotdiden aloitusta.



